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Vazeni Citatelia,

ked’ si v roku 1450 Johannes Gensfleisch zur
Laden, ktorého pozname skor pod menom Johann
Guttenberg, pozical od istého mohacskeho zernika
1500 guldenov a na tlacovom lise (asi okolo roku
1456) vytlacil latinska Bibliu, netusil, Ze zacala nova
epocha T'udskych dejin. Epocha, ktord vyznamne
ovplyvnilo tlatené a Sirené slovo. Vznikol novy
a pristupny komunikacny kanal pre Sirenie
informacii.

Rozsirenie knihtlace malo nepochybne kl'icovy
vyznam pre vzdelanie a vzdelavanie l'udstva:
tlacené knihy, omnoho lacnejSie ako knihy
vrstvami obyvatel'stva. Vedecké poznatky, nové
technické a filozofické myslienky, Sirené v stdobe;j
literatire, mohlo vyuzivat’ vo svoj prospech Coraz
viacej ludi.

Tlacené slovo sa stalo nastrojom komunikécie,
Siritelom informaécii, pokrokovych myslienok. Ako
vicsina vynalezov, aj tento vSak zacal sluzit’ na iné,
ako pokrokové ciele. Knihy, noviny a Casopisy sa
stavali aj nastrojom na Sirenie klamstiev,
dezinformacii, tmarstiev, pseudovedy. Média zacali
byt zneuzivané na manipulovanie s lud’mi,
s verejnou mienkou.

Aj ¢lovek, zZijici v sucasnom svete, je vystaveny
masivnemu informaé¢nému pdsobeniu, ktoré (okrem
pozitivneho  vplyvu, ked  ziskava potrebné
a vyuzitelné informdcie) moze narusit’ integritu
jeho osobnosti, jeho systém hodnot. Niektoré (aj
printové) médid propaguji spolocensky neziaduce
a nebezpecné spravanie, znizuju prah citlivosti voci
kriminalite, nésiliu, extrémizmu, rasovej,
nabozenskej ¢i  narodnostnej neznaSanlivosti,
pripadne ich samé vyvolavaju.

Nie kazdy, kto sa podujal na vydavatel'sku
¢innost, sleduje len pozitivne a uslachtilé ciele.

Nasim vydavatel'skym cielom je umoznit’ §irenie
pravdivych, overitel'nych, a spolocensky
prospesnych informacii, prispievajucich k Sireniu
predovsetkym novych vedeckych poznatkov,
k serioznej komunikacii €o najSirSej vedeckej
komunity.

Myslim si, ze sa nam to dari. Vstupujuc do
tretiecho roka vydavania nasho Casopisu si zaslizia
pod’akovanie nasi prispievatelia (ktorych okruh sa
neustale rozsiruje), redakéna rada (ktora ma coraz
tazSiu ulohu vyberat' z dobrych prispevkov), ale aj
recenzenti prispevkov, ktori nezistne posudzuju
kvalitu predlozenych prispevkov. Pod’akovanie si
zaslizi aj naSa vykonnd redaktorka, ktora nemalo
Casu a usilia venuje na to, aby bol ¢asopis vydavany
a rozsirovany.

Dakujem vSetkym. Ich praca a zanietenie je
zarukou toho, Ze nas§ Casopis ma pred sebou dobr
perspektivu.

doc. Ing. Ladislav HOFREITER, CSc.
Séfredaktor
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GRAPHIC — ANALYTIC METHOD FOR RADARS INTERCEPTION
AREAS COMPARISON

GRAFICKO-ANAL){TICIQ& METQDA POROVNANIA DOSAHOV
RADIOLOKACNEHO KRYTIA

Zdeng&k MATOUSEK, Stefan SPIRKO

Abstract: The article describes graphic-analytic method evaluation of radar’s possibility in recognition of
different types of targets when the parameters of radar reconnaissance system are changing. The percentage
differences of radar range (4Ry, ARy, AR,) are dependent to those parameters and are using for this method. In
the article are also described the results of simulations of radar zone differences. The graphical-analytic method

could be used also for indirect radar comparison.

Keywords: radar reconnaissance system, coverage area, range and altitude target recognition, probability of

detection, probability of false alarm, radar cross section.

1. UVOD

Radioloka¢ny prieskum (RLPs) je jednym zo
zakladnych druhov elektronického prieskumu, ktory
pri  svojej Cinnosti vyuziva principy Sirenia
elektromagnetickej energie v atmosfére. Ciel'om
RLPs je zistit', identifikovat’ a sledovat’ radiolokacné
(RL) ciele v priestore krytia. Tento priestor je
definovany  vonkajSou  hranicou  vyZzarovacej
charakteristiky, ktorej tvar a velkost’ je zavisla od
viacerych parametrov systému RL prieskumu.

Ciel’ a radiolokator tvoria systém radiolokacného
prieskumu, ktorého najdolezitejSim parametrom je
tvar a velkost priestoru krytia, v ktorom je
radiolokator schopny zist'ovat’ ciel’ s pozadovanymi
ukazovatemi. Prave ukazovatele su limitované
parametrami systému RL prieskumu ako su
napriklad:

- maximalna dial’ka zistenia ciel'a R,

- pravdepodobnost spravnej detekcie Py,
- pravdepodobnost’ faloSnej detekcie Py

- efektivna odrazova plocha ciela o,

- vyskovy strop zistenia ciel'a H.

Uvedené parametre limituju praktické pouzitie
radiolokatora. V praxi sa vyskytuju pripady, kedy je
nutné posudit, ¢i je dany radiolokator vhodny pre
zistovanie uritych typov cielov alebo ¢&i
poskytovana RL informacia (z hladiska dosahu a
uvedenych pravdepodobnosti) vyhovuje uzivatel'ovi.

Spravne posudenie tychto pripadov nie je
jednoduché a vyzaduje si komplexny pristup
ku skutocnostiam, ktoré sa zdajii byt v niektorych
pripadoch neporovnatelné.

Zakladom rieSenia uvedeného problému je
vyhodnotenie rozsahu zmeny dosahu radiolokatora
v zavislosti od zmeny pravdepodobnosti spravnej
detekcie P, pravdepodobnosti falosného poplachu
Pra efektivnej odrazovej plochy ciela o

2. DIALKA ZISTENIA CIELCA

Dial’ka zistenia ciela R je uréend radiolokacnou
rovnicou v tvare [1, 2]

212
R=yDOFT (M)
(47)’ qFkT,BL

kde:
P, je vykon vysielada [W],
G je zisk antény,
J je vinova dizka [m],
o je efektivna odrazova plocha ciela [m’],
q je vykonovy pomer signdlu asSumu na
vystupe prijimaca,
F je Sumové ¢islo prijimaca,
k je Boltzmanova konstanta 1,38.107% /J/K],
Tyje absolutna teplota /K],
B je sirka pasma prijimaca [Hz],
R je dialka zistenia ciel'a /m],
L s straty pri spracovani a S$ireni
radiolokaéného signalu [1+3].

Z radiolokacnej rovnice je zrejmé, ze dialka
zistenia ciela sa meni nielen so zmenou jeho
efektivnej odrazovej plochy o, ale aj so zmenou
vykonového pomeru signalu aSumu na vystupe
prijimaca q [3].

3. VPLYV PRAVDEPODOBNOSTI
DETEKCIE CIELCA NA DOSAH RL

Uroveii vykonu prijatého signélu odrazeného od
ciela, resp. vykonovy pomer signalu aSumu na
vystupe prijimaca urcuje pravdepodobnost’ spravnej
detekcie ciela P, apravdepodobnost’ faloSnej
detekcie ciel'a P/[1, 2, 3].

Uvedené pravdepodobnosti detekcie ciela zavisia
tak od dialky zistenia ciela, ako aj od jeho
efektivnej odrazovej plochy. Pokiall odrazova
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plocha ciela fluktuuje pomaly a signal ma nezndmu
amplitidu s Rayleighovym rozdelenim a fazu
s rovnomernym rozdelenim, je mozné vyjadrit
pravdepodobnost’  spravnej detekcie ciela P,
pomocou vykonového pomeru signalu a Sumu na
vystupe prijimaca g a pravdepodobnosti falo$nej
detekcie ciel'a Pyvztahom [4]

1

P, =P, @

a) Vplyv pravdepodobnosti spravnej detekcie ciel’a
na dosah radiolokatora

Predpokladajme, ze radiolokator monitoruje dva
ciele. Pre systém RL prieskumu pri zistovani prvého
ciel'a nech platia nasledujice parametre:

- pravdepodobnost spravnej detekcie P,; = 0,5,
- pravdepodobnost’ faloSnej detekcie Py = 10°,
- efektivna odrazova plocha ciela o, =1 m”

Pri zistovani druhého ciela potom platia
parametre:
- pravdepodobnost spravnej detekcie P,
- pravdepodobnost’ faloSnej detekcie Pp,
- efektivna odrazova plocha ciel'a o,.

Podl'a [4] je mozné pomer dial'ok zistenia R, / R;
vyjadrit’ vztahom

3)

Zo vztahu (3) je potom za predpokladov, Ze plati
Py = Pp = Pra o, = 0, mozné vyjadrit’ vztah pre
dialku zistenia druhého ciel’a v tvare

“

Na zéklade vztahu (4) je mozné vyjadrit
percentualny rozdiel AR, dosahov R, a R; pri
zodpovedajucom pomere P,/ P;; pomocou vztahu

Rz _R1

AR, = 100. 6))

1

Dosah radiolokatora na druhy ciel je potom
mozné vyjadrit’ pomocou vztahu

&:@+i§}&. (©)

Podl'a vztahov (4) a (5) boli vykonané vypocty,
ktorych vysledkom st grafické priebehy zavislosti
percentudlneho rozdielu dosahov radiolokatorov
v zavislosti od hodnot pravdepodobnosti spravnej
detekcie P;; a Py, ktoré st uvedené na obr. 1.
Z tychto priebehov je mozné stanovit dosah
radiolokatora na druhy ciel' pre pravdepodobnosti
P,; a P, nasledujucim spésobom:

1. Na vodorovnej osi grafu najdi hodnotu P,;.

2. V grafe vyber krivku zodpovedajtcej P,;.

3. Z priebehu P,; ahodnoty P, vycCitaj hodnotu
percentualneho rozdielu AR,.

4. Hodnotu AR, dosad’ do vztahu (6) a ur¢i dosah

radiolokatora na druhy ciel’ R,.

100
80 o~ - Legenda:

60 = S — = Py=095
40 = - = ——=Py=09

—-— Py=08
2 Py =07
0 ---- Py=08
20T T A TR ] [ Py=05
-40

-60

Rozdiel dosahu 4Ry [%]

05 0,6 0,7 0.8 0,9 0,95

Pravdepodobnost spravneho zistenia ciela Py,

Obr. 1 Graf percentualneho rozdielu dosahov
radiolokatorov v zavislosti od hodno6t
pravdepodobnosti P,; a P,

Z uvedeného grafu je zrejmé, ze ak bude platit’
P, > P,,, potom R, > R;. Ak bude P,;; < P,;, potom
R, <R,

b) Vplyv pravdepodobnosti falosnej detekcie ciela
na dosah radiolokatora

Pre analyzu vplyvu pravdepodobnosti falosnej
detekcie ciela na zmenu dosahu radiolokatora je
v zmysle (3) a za predpokladov, ze plati Py, = P, =
P; a 0, = 0, mozné vyjadrit' vztah pre dialku
zistenia druhého ciel’a v tvare

(7

Podra (7) je mozné vyjadrit’ percentudlny rozdiel
ARy dosahov R, a R; pri zodpovedajicom Py / Py
pomocou vztahu
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AR, = R =R 100, ®)
R

1
Dosah radiolokatora na druhy ciel je potom
mozné vyjadrit’ pomocou vztahu

AR,
R2=(1+ 106JR" €)

Podl'a vzt'ahov (7) a (8) boli vykonané vypocty,
ktorych vysledkom st grafické priebehy zavislosti
percentudlneho rozdielu dosahov radiolokatorov
v zavislosti od hodnét pravdepodobnosti falosnej
detekcie Py a Pp, ktoré si uvedené na obr. 2.

Z tychto priebehov je mozné stanovit dosah
radiolokatora na druhy ciel’ pre pravdepodobnosti Py
a Py, nasledujticim spésobom:

1. Na vodorovne;j osi grafu najdi hodnotu Pp,.

2. V grafe vyber krivku zodpovedajticej Py;.

3. Z priebehu P; ahodnoty P, vycitaj hodnotu
percentualneho rozdielu AR,,.

4. Hodnotu AR, dosad’ do vztahu (9) aurc¢i dosah
radiolokatora na druhy ciel’ R2.

—~ 15
=
x 10 P~ Legenda:
S N~ 1 — —Py=10°
2 s { S e Py = 107
§ . .. ] R - - Py= 10-a
% T~ - | ~ - Py= 10°
R ~
o -5 S R RS
4 ~ <.

-10 - =

10° 10 10°® 10°

Pravdepodobnost falo$nych poplachov Py,

dosahov
hodnot

Obr. 2 Graf percentudlneho rozdielu
radiolokatorov = v zavislosti  od
pravdepodobnosti Py a Py

Z uvedeného grafu je zrejmé, ze ak bude platit
Pﬂ > P/Z, potom Rg < R]. Ak bude Pﬂ < Pfg, potom
R, >R;.

4. VPLYV EFEKTiVNEJ ODRAZOVEJ
PLOCHY CIELA NA DOSAH RL

Efektivna odrazova plocha ciel’a je urend tymi
Castami plochy ciel'a, ktoré sa podielaju na odraze
elektromagnetickej energie v smere k radiolokatoru.
Predpokladajme, Ze radiolokator monitoruje dva
ciele s efektivnymi odrazovymi plochami o; resp.
0. Potom je v zmysle [4] mozné vyjadrit o; / o,
pomocou vztahu

InP, ~
o _R InF, (10)
0, R; 1nPﬂ

Z (10) za predpokladov, ze Py, = Py, a Py = Pp, je
mozné vyjadrit zavislost dosahu radiolokatora od
zmeny efektivnej odrazovej plochy ciel'ov vztahom

(11

Podla (11) je mozné vyjadrit percentualny
rozdiel AR, dosahov R, a R; pri zodpovedajicom
pomere 6,/ 0; pomocou vztahu

AR =% 100. (12)

o
1

Dosah radiolokatora na druhy ciel je potom
mozné vyjadrit’ pomocou vztahu

R, = 1458 R,. (13)
100

Podla wvztahov (11) a (12) boli vykonané
vypolty, ktorych vysledkom st grafické priebehy
zavislosti  percentudlneho  rozdielu  dosahov
radiolokatorov v zavislosti od hodnét efektivnej
odrazovej plochy cielov o, a o; uvedenych na
obr . 3.

120

Legenda:
90

60 S R - 2

30 I s o

0 . f’ ‘/ .- -
L = e —
S et i ——o,=10m
=

-+
-

Rozdiel dosahov 4R, [%]
\
\

-30

-60

0,5 1 2 3 5 10
Efektivna odrazova plocha o, [m?]

Obr. 3  Graf percentualneho rozdielu dosahov
radioloka-torov v zavislosti od hodnot efektivnych
odrazovych pléch o, a g

Z tychto priebehov je mozné stanovit' dosah
radiolokatora na druhy ciel’ pre vybrané hodnoty o, a
o; nasledujucim spésobom:



Scientific papers

Science & Military 1/2008

1. Na vodorovnej osi grafu najdi hodnotu o,.

2. V grafe vyber krivku zodpovedajucej G;.

3. Z priebehu o; ahodnoty o, vycitaj hodnotu
percentualneho rozdielu 4R, .

4. Hodnotu 4R, dosad’ do vztahu (13) a urci dosah
radiolokatora na druhy ciel’ R,.

Z uvedeného grafu je zrejmé, ze ak bude splnena
podmienka, ze o, > o, potom R, < R;,. Za
predpokladu, ze bude o, < ,, potom R, > R;.

5. DOSAH RADIOLOKATORA PRI ZMENE
VIACERYCH PARAMETROYV SUCASNE

V predchadzajicich  kapitolach boli rieSené
pripady, kedy boli analyzované zodpovedajice
zmeny dosahu radiolokatora pri zmene jedného
z vybranych parametrov systému RL prieskumu.
V praxi sa vSak vyskytuju pripady, ked’ dochadza k
suCasnym zmenam viacerych parametrov systému
RL prieskumu.

Tieto pripady je mozné rieSit analogicky
s postupom uskutocnenych simulécii a definovanych
vztahov (4, 7 a 11). Za predpokladu, Ze jednotlivé
percentuélne prispevky (4R, ARra AR;) v dosahu
radiolokatora su vzajomne nezavislé od
uvazovanych parametrov, mézeme na zaklade vyssie
uvedenych skutoCnosti vyjadrit' dosah radiolokatora
na druhy ciel’ vztahom

AR, + AR, + AR
R =|1+—24— 7 IR, (14)
100

Uvazujme priklad, ktory rieSi komplexné
porovnanie dosahu radiolokatora pri sucasnej zmene
viacerych parametrov systému RL prieskumu. Nech:
- Parametre systému RL prieskumu pre zistovanie 1.
ciela: P,=0,9, Pﬂ=10'6, 01=1m2. Dialka zistenia
tohto ciel'a R; = 250 km.

- Parametre systému RL prieskumu pre zistovanie 2.
ciela: Py = 0,6, Py = 10%, 6, = 2m°. Pozaduje sa
uréit’ dial’ka zistenia 2. ciel'a R,.

Dosadenim graficky stanovenych percentualnych
prispevkov do vzt'ahu (14) ur¢ime dialku zistenia 2.
ciel’a vypoctom

&, _(1+ 495-7+18,9

= 250 = 403,5 km.
100

Presnym analytickym vypoctom R, dostaneme
vysledok 400 km, co koresponduje s rieSenim
navrhovanej graficko-analytickej metody. Odchylka
v hodnote priblizne jedného percenta je spdsobena
presnostou vycitania jednotlivych percentualnych
rozdielov dosahu zo zodpovedajucich grafov.

6. ZAVER

Navrhovand metéda umoziuje s dostatocnou
vierohodnostou kvalitativne a kvantitativne postadit’
moznosti zistovania cielov v systéme RL prieskumu
pri uvazovanom rozlozeni amplitady, fazy
odrazenych signalov a pri predpokladane;j fluktucii
efektivnej odrazovej plochy ciel'ov.

Analyza bola vykonand pre zmenu dosahu
radiolokatorov v dialke. Vyska ciela sa vSak
vyjadruje pomocou jeho dial’ky zo vztahu

H =Rsine, (15)

kde: & je polohovy uhol na ciel’ /°].

Na zaklade tejto skutoCnosti je mozné aj pre
uréenie zmeny vySkového stropu priestoru krytia
vyuZit' jednotlivé percentudlne rozdiely ARy, AR, a
AR,, ktoré boli odvodené pre zmenu dosahu
radiolokatorov v dialke.

Uvedenym spdsobom je taktiez mozné nepriamo
porovnat’ parametre jednotlivych radiolokatorov pri
operaénych vypoctoch.

Za povodny prinos tohto ¢lanku povazuji autori
nova graficko-analyticki metdédu vyhodnocovania
zmeny dosahu radiolokatorov na rozne ciele
v systéme RL prieskumu, definovanie
percentudlnych rozdielov dosahov AR;, AR, a AR,
ako aj vykonané simulécie a dosiahnuté vysledky pri
modelovani  syst¢tmov ~ RL  prieskumu  so
zmenou vybranych parametrov.
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Summary: The paper deals formulas derivation for the
evaluation of estimated parameters of targets which are
located within radar interception area by graphic-analytic
method. Proposed method is appropriate for practical radar
comparison. This method designed for indirect radars
comparison, which can be utilized in standard situations.
Example of the graphic-analytic method is presented for
case of two particular made-up radar data.
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POROVNANIE A VYHODNOTENIE NATEROVYCH SYSTEMOV PRE ZNiZENIE
TERMOVIZNYCH PRIiZNAKOV VOJENSKEJ TECHNIKY

COMPARISON AND INTERPRETATION PAINTS SYSTEMS FOR DECREASING
THERMOVISION INDICATIONS OF MILITARY TECHNIQUES

Peter DROPPA, Samuel FILIPEK

Abstract: An enormous technological progress during the last decade causes the advancement in the military industry. With
the increasing quality and sensitivity of the technology, which serve to the units in order to detect the enemy in the infrared
electromagnetic spectrum, proportionally increases the standard of camouflaging of the mobile technology towards the
thermovision reconnaissance. This paper was made to analyze contemporary state of camouflaging paint systems which are
used or could be possibly used in the conditions of the Slovak Armed Forces.

Keywords: Thermovision, Thermovision indications, Infrared camera, Thermogram, Camouflaging paint system, Mask 1,

Thermal-Tec, Armour, Thermal insulation, Infrared radiation.

1. UVOD

V termoviznom pasme sa na celkovom ziareni
objektu popri reflektovanom ziareni pochadzajiicom
z inych zdrojov rozhodujicou mierou podiel'a najmi
vlastné emitované ziarenie objektu [1]. Reflektivita a
emisivita sa pritom spravaju ako doplnkové veliCiny,
zvySenie jednej ma za nasledok zniZenie druhej a
opacne. Maskovanie v termoviznom pasme musi
zohl'adiiovat’® uvedené skutoCnosti a je preto
technicky naro¢nejsie na realizaciu [2].

Na skasobnych ocelovych a pancierovych
vzorkdch a pneumatike boli testované naterové
systémy Mask 1 a Thermal Tec.

2. ROZBOR NATEROVYCH SYSTEMOV

Komplexny naterovy systétm MASK 1 [3] sa
vyznacuje maskovacimi vlastnostami vo viditel'ne;j,
blizkej IC, termoviznej a radiolokaénej oblasti. Je
zlozeny zo Siestich naterovych zloziek. Vyrobcom
a dodavatel'om naterového systému je Chemolak a.s.
Smolenice.

Dalsou moznostou je pouzitie naterového
systtmu Thermal-Tec [4]. Thermal-Tec je tekuty
tepelne izolacny nater na vodnej baze, ktory bol
vyvinuty v ramci programu americkej NASA pre
izolaciu povrchov raketoplanov Space Shuttle, ktory
bol nasledne skisany a vyuzity v roznych oblastiach
hospodarstva.

Medzi zékladné funkcie Thermal-Tecu patri
zamedzenie prenosu energie od jedného systému k
druhému pri teplotach od — 50°C do +260°C, tepelna
ochrana v dosledku dotyku prili§ horucich, alebo
studenych systémov, znizenie pripadne odstranenie
kondenzécie.Thermal-Tec tvoria mikroskopické duté
keramické a vzduchom plnené silikonové telieska
(gulicky), ktoré sa nachadzaju v suspenznej
zmesi syntetického kaucuku, akrylatovej smoly
a anorganickych pigmentov.
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Tepelna vodivost materidlu Thermal-Tec je
0,001 w.m" K"

Tepelné vlastnosti produktu popisuje tabulka 1,
ktora udava priblizni zévislost hrubky vrstvy
Thermal-Tecu na teplote teplonosnej latky (média),
pre dosiahnutie povrchovej teploty 60°C.

Tab. 1 Prehl'ad tepelnych vlastnosti Thermal-Tecu

Teplota 110 [ 135 [ 177 | 213 | 233 | 252
média (°C)

Hrubka 5| 20| 25| 35| 40| 45
vIstvy
(mm)

Pocet 3 4 5 7 8 9

vrstiev

Na obr. 1 si znazornené rézne materidly a ich
hrabka s rovnakym tepelnym odporom.

Tepelne
Plna Dierovana izola¢né
tehla tehla vlakno  Thermal-Tec

Zelezobetén Drevo

350mm 200 mm 88 mm 38 mm 10 mm 0,28 mm

Obr. 1 Porovnanie tepelnych odporov materidlov
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3. ANALYZA NATEROVEHO SYSTEMU
MASK 1

Na obr. 2 je analyzovany naterovy systém
MASK 1, ktory bol aplikovany na pancierovom
plechu Armox 600T o hrubke 6 mm.

o
0

-

NN I S e SISO EEHE)
0RONIODONIADONDHNONDG

I A
V| W
A\l
Label Min Max Avg
[v —Li1 3.0 6.5 5.8
Parametre objektu Hodnota
Emisivita 0.96
Vzdialenost’ objektu 2.0m
Odrazena teplota 3.1°C
Teplota atmosféry 3.0°C
Atmosféricka transmisia 0.99
Profil Hodnota
Lil: Max 6.5°C

Obr. 2 Rozbor naterového systtmu MASK 1 na
pancierovom plechu Armox 600T 6mm

Na obr. 3 je analyzovany naterovy systém
MASK 1, ktory bol aplikovany na ocelovych
a pancierovych plechoch.

Identifikacia vzoriek zlava doprava:

1. vzorka - Armox 500T 4mm 2. vzorka - plech 11523 4mm
3.vzorka - Armox 600T 6mm 4. vzorka - Armox 600T6mm
5. vzorka - Armox 500T 4mm 6. vzorka - plech 11523 4mm

PR Systems

: 7.2 °C
r6
-4
r2
ro
-1.4
e
7.0
6.5 —
2T v I Y
so ™ 1] 1 |
2.5 I 1] |
4.0 I | |
| \ I
3.5 ¥
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0
Label Min Max Avg
[v —Li1 2.8 6.7 5.8
Parametre objektu Hodnota
Emisivita 0.96
Vzdialenost’ objektu 8.0m
Odrazena teplota 3.1°C
Teplota atmosféry 3.0°C
Atmosféricka transmisia 0.99
Profil Hodnota
Lil: Max 6.7 °C

Obr. 3 Rozbor naterového systétmu MASK 1 na

pancierovych a ocel'ovych plechoch
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4. ANALYZA NATEROVEHO SYSTEMU
U THERMAL-TEC

Na obr. 4 je predvedend analyza naterového
systtmu Thermal-Tec, ktory bol aplikovany na
predchadzajtce vzorky (s naterom MASK 1).

Obr. 5 analyzuje naterovy systém Thermal-Tec,
ktory bol aplikovany na Casti pneumatiky. Meranie
prebehlo za slneéného pocasia, teplota atmosféry
bola cca 26 °C, pricom na pneumatiku pdsobilo
slne¢né ziarenie. Pri tomto merani boli podmienky
a parametre objektu totozné s  udajmi
prisluchajucimi obr. 4.

°C
33
Eh =l
s ~ ]
55 P 7 °C
o i 7/ a
7 11l 39
27 38 [l
/ [ 3 |
= 7 Il 36 H
24 4 I 5 =
53 Pl y/d ol 71
22 - V4 33 [ 1
21 v/l,w"-' s 1% 31 | |
20 s 30 / ‘l |
19H i 29 — i
: - 58 - i
26 ] i
Label Cursor Min Max 25 ,’ ,“\ P
, Cr S A | ]~
[V —Li1 30.5 176 316 23 = o -
: e e
[v —Li2 31.5 18.8 32.1 %(1) 1Nz
Parametre objektu Hodnota Label Cursor Min Max
Emisivita 0.96 [v —Li1 19.8 19.5 39.7
Vzdialenost’ objektu 3.5m
Odrazena teplota 20.8°C Obr. 5 Rozbor naterového systému Thermal-Tec na
Teplota atmosféry 21.0°C pneumatike
Atmosféricka transmisia 0.99
Profil Hodnota
Lil: Max 31.6°C Obr. 6 predstavuje ohranidené vzory vytvorené
Li2: Max 32.1°C naterovym systémom Thermal-Tec, ktory bol

Obr. 4 Rozbor naterového systému Thermal-Tec na
pancierovych plechoch
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aplikovany na skiSobnt vzorku - pancierovy plech
opatreny naterovym systémom MASK 1.
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36.6 °C
;35
;30
;25
23.9
°C

36

35

2> IR

g I G\ I i\

. [ [\ | |\

S I I A A |

0y I O A ] -

5o [ | \ /A Y Y /

27 \U VAR, W‘OW

2611 .

250\

24

Label Cursor Min Max

[v —Li1 27.6 26.8 34.7

[v —Li2 35.2 24.6 35.2

Informacie o meranom objekte

Parametre objektu Hodnota
Emisivita 0.96
Vzdialenost’ objektu 3.5m
Odrazena teplota 25.8°C
Teplota atmosféry 26.0 °C
Atmosféricka transmisia 0.99
Profil Hodnota
Lil: Max 34.7°C
Li2: Max 35.2°C

Obr. 6 Rozbor prerusovaného naterového systému

Thermal-Tec na pancierovom plechu

5. ZAVER

Na obrazkoch 2 - 6 je prevedend analyza
naterovych systémov Mask 1 a Thermal-Tec.
Obrazky  pozostdvaju z realnych  snimok,
termogramov, priebehom teplét v zadanej linii
a d’al$imi idajmi o analyzovanom objekte.

Z vykonaného rozboru vyplyva, ze zpohladu
tepelného vyzarovania je:

e nepodstatny vplyv odtiefia vrchného nateru,

e minimalny rozdiel spdsobeny hrabkou

plechu, (v teplotnom profile to predstavuje
rozdiel ccao 1 - 1,5 °C),

e podstatny rozdiel medzi naterovym

systtmom MASK 1 aThermal-Tec,
(v teplotnom profile to predstavuje rozdiel
cca 8-10°C).

Z vyhodnoteni merani vyplyva, ze vysledky
naterového systétmu MASK 1 sa kvalitativne na
nizsej technickej trovni ako u naterového systému
Thermal-Tec. Na zaklade prvych vysledkov je
mozné konstatovat, Ze naterovy systém Thermal-
Tec sa javi vhodny pre vojenské aplikacie, hlavne
aplikacia s preruSovanym naterom.
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Summary: In case of the thermo-vision camouflaging
military vehicles and weapon systems, this assumption is
met in some situations only. Principles of operation of
vehicle’s engines and weapon barrels are based just on
heat generation and that is why the temperature of these
parts of military technology is tens of degrees higher than
the temperature of the environment. Therefore, high
quality camouflaging paint systems or camouflaging
coverings must prevent radiating heat from warm parts
toward an enemy observation system and at the same time,
provide gradual dissipation of heat by means of a flow or
conduction.
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MERANIE A SPRACOVANIE IMPULZOVEJ ODOZVY RADIOVEHO KANALA
POMOCOU SEST-BRANOVEHO REFLEKTOMETRA

PULSE RESPONSE MEASUREMENT AND PROCESSING BY SIX-PORT
REFLECTOMETER

Norbert MAJER, Jan HARING, Peter POLOHA, Vladimir WIESER

Abstract: In this paper the pulse response estimation of radio channel by Six-port reflectometer (SPR) is described in real
time, with baseband conversion, without RF mixers and without demodulation. Pulse response of radio channel, six-port
reflectometer, radio channel and pulse response processing algorithms are simulated in program language Delphi 7.

Keywords: Pulse Response, Six-port Reflectometer, Multipath, Radio Channel.

1. UVOD

Sest-branova metéda  predstavuje  metodu
experimentalnej vektorovej analyzy obvodov, t.j.
merania rozptylovych parametrov (koeficientov
odrazu a prenosu) ako komplexnych (vektorovych)
veli¢in. Prvé  ¢lanky o Sest-branovych
reflektometroch boli publikované v roku 1972.

V poslednych rokoch spdsobila renesanciu SPR,
slubujiicu jeho masové nasadenie, aplikacia v
oblasti softvérovo definovaného radia. SPR sa totiz
da pouzit ako Sirokopasmovy vstupny diel
prijimacov, uskutoCniujici priamu konverziu do
zékladného pasma (Direct Conversion Receiver,
DCR) bez potreby zmieSavacov. SPR su atraktivne
pre ich nizku bitovll chybovost’, Sirokopasmovost,
pouzitelnost’ a7 do oblasti mm vin, jednoduchost’
a moznost monolitickej integracie. Jednou
z perspektivnych aplikacii st antény s elektronickym
riadenim vyzarovacieho diagramu a systémy na
uréovanie smeru prichodu signalu. Ide v principe
o anténne sustavy, v ktorych je pred kazdy
vyzarovaci prvok zaradeny SPR, merajuci relativnu
fazu vyzarovaného, resp. prijimaného signalu [1].

1.1 SEST-BRANOVY REFLEKTOMETER

Zakladom Sest-branového reflektometra (SPR) je
linearna Sest-brana (obr.1), ktorej jedna brana je
pripojena k lokalnemu oscilatoru (LO),
vysokofrekvenény signal z antény je pripojeny na
inu branu (v naSom pripade na branu 6) a ostatné
brany st pripojené k vykonovym detektorom (D1 az
D4). Dioda DI na vstupe SPR detekuje len vykon
prijimanej postupujtcej viny. Ostatné diody D2, D3,
D4 reaguju na vykon stojatej vlny vytvorenej v SPR
interferenciou  prijimaného signalu a  signalu
z lokalneho oscilatora.
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Obr. 1 Princip SPR

Vstupny signal :
x(t) = XM (e)exp(jy, Jexp(joo) (1)

Signal z lokalneho oscilatora :

() =Y,expljot) @
Vysledny signal :
v{e)=x(0)/ p(e)= (X, 1Y, Jexp(iwo M () = ab (¢) (3)

kde: M(t) = I(t) + jO(t) je modula¢ny signal v za-
kladnom péasme. Vysledkom spracovania je teda
signal priamoumerny modula¢nému signalu.

Prijima¢ ladime pomocou lokalneho oscilatora,
tj. frekvencia lokdlneho oscilatora je rovna
frekvencii prijimaného signalu [1].

Vyhody SPR

e Jednoduchost mikrovinového hardvéru.
Doésledkom je dlhodoba stabilita, a teda menej
Casta potreba kalibracie.

e Hlavné zdroje nepresnosti merania a teplotnej
zavislosti st sustredené v malom mnoZstve
lokalizovanych prvkov  (Styri mikrovinové
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detektory). Systematické vplyvy (nelinearita,
teplotna zavislost) mozno zmerat’ a softvérovo
redukovat’.

e Nevyzaduji sa precizne zdroje signalu
s fazovym zavesom. To je zvlast vyhodné
v priemyselnych  aplikdciach s  volne
kmitajucimi magnetronmi (frekvenciu signalu je
vSak vhodné merat)).

e _Neobmedzeny“ frekvenény  rozsah: Sest-
branovii metédu mozno vyuzit v kazdom
pasme, v ktorom existuju detektory vykonu,
teda v principe napr. aj v optickych pasmach.

Nevyhody SPR

Hlavnou nevyhodou je Sirokopasmova podstata
detekcie. To ma dosledky podobné ako pri
skalarnych analyzatoroch obvodov :

e Znizeny dynamicky rozsah meranych vykonov
v dosledku Sumu.

e Citlivost na parazitné signaly, napr. vysSie
harmonické generatora.

e Citlivost na externé ruSivé signaly (napr.
signaly prijimané testovanou anténou).

2. MERANIE IMPULZOVEJ ODOZVY
POMOCOU SEST-BRANOVEHO
REFLEKTOMETRA

Na meranie impulzovej odozvy sme realizovali
simulaény model, v ktorom simulovany kanal ma
5 ciest $irenia, vratane cesty s priamou vidite'nost'ou
a pre jednoduchost’ nema ziadne subcesty, aby navrh
algoritmov pre spracovanie impulzovej odozvy bol
jednoduchsi. Cesty maju rdzne amplitudy, fazy aj
oneskorenia.

Pri merani sa vysiela Gzky impulz z vysielaca do
radiového kanala (obr.2). Jedna sa o amplitadovo
modulovany obdiznikovy impulz. Pri vysielani
impulzov do radiového kandla treba dbat’ na ich
spektrum, pretoze na meranie impulzovej odozvy sa
v ¢islicovych obvodoch pouziva Diracov impulz,
ktory teoreticky v radiovom kanali zaberie
nekonecnu $irku spektra.

Relative Power

Relative Power Transmit RF signal

T T T T T T T T T Delay T
[ 1000 2000 3000 4000 5000 6000 TODO 00D 3000 10000 [ns]

Obr. 2 Vysielany impulz v ¢asovej oblasti

DetailnejSie zobrazenie vysielaného impulzu
vidime na obrazku 3.

Detail of transmit RF signal

Delay T
50 [ns]

Obr. 3 Vysielany impulz v detailnejSom zobrazeni

Pri prechode vyslaného impulzu radiovym
kandlom vznikd vplyvom viaccestného Sirenia
viacero oneskorenych kopii tohto impulzu, pricom
vprijima¢i bude prijimany signdl zmieSany
s jednotlivymi képiami originalneho signalu (obr. 4).

Relative Power Pulsz responze of radio channel

T T T T T T T T T Delay T
0 100 2000 3000 4000 5000 BOOO VOO BOOD  RO00D 10000 [ns]

Obr. 4 Oneskoreny impulz v ¢ase

Tazko si mozeme predstavit’ radiovy kanal bez
roznych ruSivych signdlov apreto je ktomuto
signalu pripocitany este biely Gaussov Sum (obr. 5).

Pulze responze of radio channel

'R e

i Delay T
a 1000 2000 F000 4 000 3000 5 ooo T 000 g oon 000 10000 [ns]

Obr. 5 Oneskoreny impulz v ¢ase s bielym Gaussovym Sumom
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Relative Power

Pulze rezponsze in baseband by SPR

a

1¥H--------- Locooooooo Eoocoooan0 Loooooooon Eoocoooaodg Eoocoaoaod Eooooooaodg Eoocoaoaod Eoooooano daooooano0n
v v v v ' V ' V |

Delay T

Obr. 6 Impulzova odozva detekovana v SPR

Prijimany signal (obr. 5) je privadzany do
reflektometra, kde je transformovany priamou
konverziou do zakladného pasma (obr. 6).

Takyto signal, vystupujuci z detektorov vykonu
SPR, je mozné transformovat’ do digitalnej podoby
a vhodnymi algoritmami spracovat’.

3. ZISTENIE UHLA PR,iCI-!ODU )
JEDNOTLIVYCH KOPII SIGNALU

Bezné prijimace s anténovym polom vyuzivaju
systém s priamym alebo nepriamym zmieSavanim.
Signal prijimany z jednej antény anténového pola
je zosilneny azmieSany so signidlom miestneho
oscilatora, ¢im je konvertovany do zakladného
pasma, kde musi byt filtrovany dolnopriepustnym
filtrom, nasledne vzorkovany a konvertovany
z analdgového na digitalny signal. Digitalny signal
je dalej spracovany metéodami na uréenie smeru
prichodu prijimaného signalu [2].

Metdda na urcenie smeru prichodu prijimaného
signalu DOA (Direction of Arrival) vyuziva SPR
technologiu bez konverzie do zédkladného péasma
abez demodulacie. Principidlne zapojenie je na
obr. 7.

Kazdy vystup zantény je pripojeny na vstup
jedného SPR. Do SPR; je privadzany signal
prijimany anténou y; a signal z lokalneho oscilatora
LO, podobne do SPR, je privadzany signal
z lokalneho oscilatora a signal z druhej antény y,.
Prijimacie antény tvoria priamku a vzdialenost
medzi nimi oznac¢ime ako d.
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Obr. 7 Principialne zapojenie anténového pol'a s pol'om
Sest-branovych prijimacov

Princip spociva v tom, ze anténové prvky su od
seba vzdialené o zndmu vzdialenost d a signal
dopadne na jednu anténu skor ako na druht. Signal
z SPR| bude oneskoreny, resp. v predstihu oproti
signalu z SPR,. V naSom pripade vysledny signal
bude popisany vzt'ahom:

v, ()=y, () LOE) k=12 4)

kde : yx= Y, exp(jyi)exp(jond),
LO = 4,0 exp(jot),
Vysledny signal :

V(t) = y(t)/LO(t)= (yn /LO(,)CXp(j\VU)= a= CXp(j\Ul))= m

kde exp(jy,) Jje komplexné C¢islo, zktorého

mozeme jednoducho vypocitat fazovy posun
medzi prijimanym signalom a signalom z lokalneho
oscilatora. Napriklad, ak amplitady oboch signalov
budu rovnaké a fazovy posun bude 0°, potom v(?) =
a=1.
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Rovnakym spdsobom vypocitame fazovy posun
medzi obomi signalmi v druhom SPR a rozdiel faz
medzi prvou a druhou Sest-branou ¢, dosadime do

rovnice (5) azistime uhol prichodu prijimaného

signalu [3].
9=cos!| 2o .C (5)
2nf, d

kde 6 je uhol dopadajiceho signélu,p, je rozdiel

Relative Power

Pulze response in baseband

faz medzi signalmi, ¢ je rychlost svetla a d je
vzdialenost’ medzi anténami.

Ak tito metdodu pouzijeme pri spracovani
impulzovej odozvy (obr. 8) a dosadime do rovnice
(5), ziskame uhly prichodu signalov z jednotlivych
ciest (6).

Fazové rozdiely su na obr. 8 vyjadrené formou
roznej amplitady  (relative  power) oboch
spracovavanych signalov.

by SPR

_________ S JE

t u
=] DDDYDDD

- -
5000 \muu

u}

Delay T
10000 [ns]
P ¢,
/("'1 % /‘P /4 /5
' + h ; H ; ; ; ; Delay T
0 1 000 2000 3 000 4000 5000 5 000 7 000 8 000 9000 10000 [nel

Obr. 8 Impulzova odozva z dvoch antén

0, = cos‘{f—”}-%} i=12.m 6)
Tc n

kde 6; je uhol prichodu dopadajuceho signalu z i-
tej cesty Sirenia ,¢, = je rozdiel fiz medzi signdlmi

vi-tej ceste Sirenia amje celkovy pocet ciest
Sirenia. V naSom pripade m = 5.
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Summary: In this paper the pulse response estimation of
radio channel by Six-port reflectometer (SPR) is
described in real time, with baseband conversion, without
RF mixers and without demodulation. By acquisition of
radio channel pulse response we can adapt the properties
of devices used in the radio channel, e.g. modulation
state, transmitter power etc.
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GENESIS AND DEVELOPMENT OF INFORMATION SPHERE
FOR AIR DEFENSE

Zdzistaw MASLAK

Abstract: The developmental process of systems for gathering, processing and distributing the information based upon real
events studied in this elaboration proved useful for constructing the sequence of conditionings for creation and development
of the information sphere in the air defense. The beginning of development of new information area (on the sphere) for the air
defense was a result of appearance of new device causing the threat from the air. Each of these devices caused the needs of
improving them by both sides of the conflict. The increase in the scale of utility and variety for the military purposes and the
permanent inflow of new information made the informative-to-decisive process more and more complicated. Finally, all
information areas characteristic for multidimensional air defense as the whole was called the information sphere for the air

defense.

Keywords: Air defense, distributing information, development, aircraft, rockets.

INTRODUCTION

From a national or allied point of view states are
regarded as a form of social life organization.
Therefore, it is possible to discuss about institutional
aspect of security. The states create institutions
whose task is to diagnose threats and to apply
effective countermeasures. Institutions can be
described as the instruments of security. Their
effective use requires gathering and operating a huge
quantity of information. One of such institutions is
the NATO Integrated System of Air Defense
(NATINADS) that plays a special role in assuring
security for the allied states against the threats from
the air during peace, crisis and the war.

The systemic approach is necessary for the
model presentation of the wide spectrum of
information processing between the NATINADS'
components. Following the above presentation of
NATINADS as one of the security systems for the
alliance security it is necessary to notice that the
functions of particular components /subsystems/ is
the information. They cover issues of gathering and
transferring the information in various forms and
designations as well as create this way the constantly
developing sphere of air defense. In this article the
complexity of conditions creating the information
sphere for the air defense will be discussed from the
time when it became necessary for creating
NATINADS.

1. GENESIS OF INFORMATION SPHERE
FOR AIR DEFENSE

The issue of gathering, storing, analyzing and
primarily using the information from the cognitive
sphere of air defense still has been developing and
enriching with the new areas. Certainly, it is also
reflected in the civil environment. The fact of real
advantage (also on economic scale) of using this
information in sphere of managing and organizing
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the airspace is significant for contemporary
transformations. The present status quo for the
information sphere of air defense was formed
thorough the historic process, which has originated
since the time when the threat from air began to
exist.

When starting considerations on the historic
process of information sphere in the field of air
defense it is possible to assume that its origin comes
from the appearance of aviation together with a
threat from the air. The following analysis starts
from the time of the first reports in archival literature
about the attempts of using the airspace as the
environment, from which it was possible to develop
a threat. It means the beginning of the World War 1.
It is explained by the fact that during WW 1 the
appearance of numerous flying devices' caused the
threat from the air.

But the real threat drawing social attention
appeared together with a considerable number of
aircraft (Table 1). That time there was also a
demand for information on the flying objects in
airspace. It was information that could help to
countermeasure the threat caused by those objects.

It is also necessary to mention that in the first
stage of WW I there was no need for monitoring
airspace and creating system of gathering and
distributing information on flying objects. Even
bombardment of the zeppelin airport by the British
in Fredrichshafen in 1914 did not change opinions
concerning this issue. The French air attack on
Freiburg on 4™ December 1914 caused losses among
citizens and accelerated development of aviation in
the domain of military technology, tactics and the
number of aircraft. It was the reason for changing
the opinions on the problem of attacks from the air.

! Balloons, zeppelins and aircraft
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Tab. 1 Increase rate in number of aircraft during the World War [

Number of aircraft

Increase rate

1918 engagement in

Including combat X)

1918

France
Germany
England
Russia
Italy
Austria

USA

3321

2780
1758
812
622
740

Unaided work basing upon: J. Jaworski, Teorie, doktryny i kierunki rozwoju sit powietrznych glownych panstw europejskich
i USA w okresie miedzywojennym 1918-1939, ASG, Warszawa 1976, p. 9

These facts convinced the military and politics
about the urgency of observing the hostile aircraft
and gathering the information on them not only to
determine their location but also to predict the
course of flights.

There was a need for creating and maintaining
some system of gathering and distributing
information on flying objects. The improvised
system for observation and warning organized that
time was based on the local observation points of
defense in the most important regions. In Germany it
was organized on the basis of existing duty posts in
garrisons, railway crossings, near bridges etc.

These posts made visual observation of airspace
and used the primitive tools to work out the
information on direction of flight and send it to local
recipients via military communication. The flow of
information ~ was  de-centralized, improperly
organized that means not much useful for
performing the informative function on the scale of
national needs. But in the context of former aviation
possibilities, that system considerably increased the
sense of security in the local communities.

Further improvement of aircraft concerning
mainly the parameters like velocity, range, loading
enabled the pilots to attack the remote targets. The
urban centers were the priority targets apart from the
limited character of the raids. The propaganda on
them proved very important. It made the local
authorities take decisions preventing from the
unexpected air attacks and entering the enemy the
national airspace. One of more important venture

was an idea of organizing the complex observation
system on the national scale. It was the system
for gathering, analyzing and distributing the above-
mentioned information.

The first systems for observation of the airspace
gathering and processing the information on the
objects in the air were made to protect the important
administration centers, mainly capitols. Their main
purpose was to gather efficiently more and more
information on aircraft flying to the protected target
and transferring it to local centers of the air defense.
Then, the special system for observing situation in
the air around capitols and other objects regarded as
important ones was established. The purpose of that
system was to observe the airspace, to gather
information on attacks from the air and to distribute
the data to the command posts of the former 'air
defense'. Next, according to the growing threat from
the aviation for the industrial centers, military bases
etc. the systems of similar monitoring covered more
and more areas. It was done with the intention of
creating the integrated systems protecting the entire
areas of the states.

But in 1915 in all most powerful countries
participating in the WW I the organizing of uniform
national systems for recognizing the flying objects
and reporting on them was started to develop. The
posts for visual observations were deployed in
a certain distance from the protected targets and
regions. Their tasks were to watch visually the
airspace and after detection of aircraft to report
about the quantity, altitude and course of flying
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objects. Gradually increasing number of attacks
from the air with more and more dramatic result of
these attacks caused the need of engaging
considerable forces and assets to counteract them. At
the beginning artillery was employed on that
purpose as well as the shields formed by zeppelins
and then the fighter were used for the air defense on
a large scale. The protection of fighting troops also
became an important problem.

Such a course of events drew more attention to
military theoreticians not only to defend air and

ground selected targets but also to monitor and
defend the entire airspace. They quickly noticed
that advantage in the air disregarding its limited
character became an essential condition for effective
performance of tasks by land forces in every
offensive and defensive operation.

In striving for advantage in the air and its
maintenance in the large areas of military interest
the basic role played by fighters was perceived and
developed (Tab. 2).

Tab. 2. Numbers of aircraft in the selected states in 1918

State

Number of fighters

Percentage of all owned
aircraft

England
France
USA
Italy
Germany
Austria -Hung

a;

759
1344
344
336
1070
220

432
40,5
46,5
41,6
37,4
354

Unaided work basing upon: J. Jaworski, Teorie, doktryny i kierunki rozwoju sit powietrznych gtownych panstw
europejskich i USA w okresie miedzywojennym 1918-1939, ASG, Warszawa 1976, s. 11.

Dynamic development, creation of large units of
fighters and their wide application in fight originated
the need for a special kind of information supporting
the actions of fighters. This urgency of effective
management of fighting aviation caused the
appearance of another information area. The need
for creating the information systems supporting the
use of military resources was noticed that time.

Along with the increase in the number of
information systems, quality, tactical assumptions
for using aviation significant development of
methods, observation means and targeting points for
fighters took place. Primarily the targets for fighters
were marked with white arrows on the ground to
point at the direction of hostile raids. By the end of
the war a radio was used for accomplishing the
homing process that made possible to prepare more
fighters to protect the owned objects on larger
distances from them. Due to the ground homing
system the fighting aviation might have been used
more efficiently depending on the combat situation.

The visible development of the ways and assets
for observation, commanding and pointing at the
targets went together with the quantitative and
qualitative determination of tactical assumptions for
using the military aviation. At the beginning the
targets for fighting aviation were pointed with white
arrows. By the end of WW I the radio equipment
was used to perform the process of homing that
enabled to prepare the adequate part of the air
forces to fight in the larger distances from the
protected targets. Due to the ground guiding system

20

the fighting aviation might have been used more
efficiently depending on the combat situation. It
gave good results; for instance, the counteracting the
air attacks against Ludvigshafen and Karlsruhe by
the end of 1917 and at the beginning of 1918.

An important stage for the development of air
defense information system was the perception of
necessity of coordination and cooperation between
the ground military assets with the fighting aviation.
In the summer 1916 the German command realized
that the performance of the air defense tasks merely
by the artillery could not be effective without
cooperation with fighting aviation. Simultaneously
there was a need for supporting the information
process of guiding an increasing number of the
ground antiaircraft assets as well as the fighter
aviation while sharing the common defensive
purpose.

The organization of air defense information
systems at that time was not uniform for the bloc of
states conducting the joint combat operations -
basically, every state participating in the war created
independent system of informing about threats from
the air. Systems were based mainly on the proper
deployment of the command posts, watch points
linked with wired phone lines and reception posts
for reports. There were 702 posts in Italy, 401 of
them worked in the national air defense. In Russia
apart from air surveillance in the regions of troop
deployment the system of air request
reconnaissancewas organized to protect the access
toimportant administration and industrial objects
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(Petersburg Odessa, Mohylew and others). In 1916
around Petersburg the net of 60 surveillance posts
were accompanied with 15 reception posts for
reports and in 1917 the group of radio stations
receiving the signals from the hostile aircraft was
created. On the Odessa air defense system there
were two chains of surveillance posts; the fist was
100 - 150 km from the city (47 posts) and the second
from 60 -80 km (13 posts). The distance between the
posts was from® 8 to 10 km. The system of
surveillance posts was served by the specialized
military troops (companies of observers®).

After the end of WW I in the politic-to-military
circles of many countries the visions of the future
war started to be born together with the role played
by military aviation. But the concepts born between
the two world wars concerning the gathering,
processing and distributing information on the air
objects functioning with insignificant changes till
the 50-tie.

2. DEVELOPMENT OF INFORMATION
SPHERE FOR AIR DEFENSE

The crucial event in creating the information
system for the air defense was the radar appearance
with the possibility of gathering the information on
the flying objects in the electronic way. The first
radars were able to work out two important data:
distance between the radar and the observed air
object and the azimuth. These two data on the flying
object were processed and then after comparing
them with other data gathered in different time
intervals it was possible to predict the direction of
the hostile aircraft in the remote distance from the
protected targets. Next, the radars were enriched
with the ability of working out the altitude of flying
target, its hypothetical composition, identity, type
etc.

Due to the information system based on the radar
the probability of intercepting and defeating the
German aircraft in Great Britain was rapidly
increased mainly because of focusing the combat
effort of fighters on the basic endangered directions.
The information system supporting the fighters
combat missions was very simple. Information from
radars was transferred to the control and command
posts for the air defense, which alarmed the fighters
units giving them also the data on flying objects.
The fighters guided from the ground had a better
chance for intercepting the aircraft and V-1 bombs”.
Moreover, possibility of current control over combat
mission on fighter aviation gave also a chance for

2 W. Wroblewski Obrona powietrzna stolic 1914-1945
Warszawa 2000

3 as in the above elaboration

4 Till 1945 their speed increased more than 500km/h

intensification the combat effort at the endangered
directions. The troops of antiaircraft artillery were
alarmed very early to have more time to attain the
high combat readiness and to prepare for
counteracting the attack.

The new solutions was a radical decrease in
flight level of aircraft and the use of the information
gap resulted from the poor system detecting the
objects flying at low and very low altitudes. A flight
on a low altitude became the new alternative for
military aviation following the technological
advance at that time. In the second half of the 50-ties
the answer to that alternative was a new component
of information system for the air defense. Those
were the sensors detecting the targets flying at low
altitudes. They were placed in the areas where the
aircraft flying at low altitudes might have not been
detected by the nets of remaining radars. Those
radars mostly formed the dense line located on the
shorted distance from the line of contact with the
enemy. They were also formed on the direction of
the expected air attack. That was usually an
additional supplementation of the radar nets that
detected the targets at medium and high altitudes.
The “radar walls” were able to detect early the
bombing attack in those times. Each target might
have been observed by large system of remote and
close range radar. The data from that system were
transferred to the semi-automatic system for further
processing of information. The surplus of time
gained this way enabled the commander to make a
right decision on using the fighting aviation and
artillery or the missile weapon.

In spite of engaging the best assets and
application of the latest achievements from
informatics and management of information system
did not meet the common expectations. In the US in
1950 the information system for the air defense was
evaluated. The results proved that in case of the air
attack the highly developed system was able to
defeat only 30% of the attacking air forces”.

The result of this was the development of
command systems (C2°). At the beginning of 60-ties
the new semi-automatic systems for gathering and
distributing  information were applied. All
procedures of the above process were followed by
operating equipment and serving the subjects
performing functions on the observation posts that
used all the available ways of wire and wireless
communication. The determination of identification
zones of air defense was made along the national
safety lines. The interrogative identification by
radio was applied and when it was impossible the
target identification procedure was followed visually

> Opinions from the non-miilitary spheres mentioned
about 10 percents - D. Winkler Searchingle ..the quotation
above

® Command and Control
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with use of fighters. The antiaircraft artillery
was a permanent cooperating component within
a framework of he integrated system of air defense.

Nowadays, apart from performance of tasks for
guiding the armament, the main source of
information on the situation in the air is the ASCAS
system functioning within a framework of
NATINADS. Basing upon the CRC command posts,
the ground posts for radio location and the aircraft
early warning AWACS system, the real image of
situation in the air is displayed.

Another area of information sphere for the air
defense appeared as the result of introducing the
ballistic rockets to the armament. The engineering
work on improvement of ballistic rockets fruited in
1957 with launching the R-7 rocket’ on the range of
about 10 500 km. This way the new class of assets
for air attack was created - intercontinental ballistic
missile (ICBM)®.

ICBM are a new asset enabling to 'deceit' the
existing systems of information on the threats from
the air caused by eventual enemy and these ICBM
ensure the effective attack. Their appearance
changed radically the priorities in studies on
detection of the air attack. That's why the creation
ofeffective information system, which meets the
needs of the early detection and warning against the
ICBM became the priority. The most important
problem to solve resulted from the tactical-to-
technical parameters of the ICBM /small sizes, high
speed, and high altitude/. It required constructing the

7 Rocket - a weapon that consist of unguided warhead and
propulsion system (most often solid rocket motor) which
allows it to travel father and faster than a bomb. Rockets
are typically classified by the maximum diameter of the
body tube. Most current rockets are chemically powered
rockets (usually internal combustion engines, but some
employ a decomposing monopropellant) that emit a hot
exhaust gas. A chemical rocket engine can use gas
propellant, solid propellant, liquid propellant, or a hybrid
mixture of both solid and liquid. With combustive
propellants a chemical reaction is initiated between the
fuel and the oxidizer in the combustion chamber, and the
resultant hot gases accelerate out of a nozzle (or nozzles)
at the rearward-facing end of the rocket. Missile -
a weapon that consist of guided warhead and propulsion
system that have ability to maneuver through the air.
Missiles are usually classified according to their mission,
such as air-to-air missiles designed to engage enemy
aircraft or air-to-ground missiles designed to attack targets
on the surface. A guidance system mates a sensor or
seeker that detects a target to a computer autopilot that
commands a control system to steer towards that target.
The most common types of seekers or sensors used today
include infrared, radar, lasers, inertial, and GPS.

8 JCBM - intercontinental ballistic missile, is a long-range
(greater than 5,500 km or 3,500 miles) ballistic missile
typically designed for nuclear weapons delivery, that is,
delivering one or more nuclear warheads
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special radars capable of gathering information on
ICBM in the median section of their flight
trajectory’. Moreover, the problem was not only the
early warning radar construction but its proper
localization to alarm the anti- ICBM defense system
on time. It concerned the use of classic radars, in
which the electromagnetic waves are propagated in
radial directions without any reflections from the
ionosphere.

An early detection enabled the designers to
create the effective systems for fighting against the
ICBM that might have being lasting for two stages.
The first stage was Intercept the ICBM at long
distances and high altitudes - beyond the terrestrial
atmosphere and during the second stage of
interception in the atmosphere. Tactics of fighting
against the ICBM prepared this way supported the
specialized information systems relatively facilitated
effective defense against ICBM. A series of systems
was created to gather and process the information.
They were capable of performing the tasks at the
two sides of the Iron Curtain. The information
systems created in the 60, 70 and 80-ties became
effective enough to preserve accurately the
information on the launched ICBM. They also
performed the tasks of surveillance and
identification of the targets and worked out the data
to launch the anti-ICBM.

When it was officially stated that the ICBM were
not so dangerous it was decided to change the status
quo to gain advantage in the air. The way to achieve
that purpose was to change the tactics of using those
rockets. Instead of one warhead one of them was
used. The ballistic multi-warhead rockets were
a new quality of such kind of weapon. Due to the
loading of the rockets the number of warhead could
not increase. It was possible to use the assets
imitating the warheads and to place them together
with the real warhead on the rocket trunk. After
separating the warhead from the engine all warheads
(real and virtual ones) were scattered in the airspace
disabling the detection of real warhead. That tactics
was effective because the systems of detection were
not able to discriminate the real warheads from their
imitations. That’s why the anti-rocket systems were
not prepared to fight with such a big number of
rockets. Those made the fighting sides improve their
information systems to distinguish between
warheads and to design better sensors. Construction
of proper radars makes possible to determine size,
shape and mass of the detected objects.

By the end of 60-ties the militarization of space
had its origin. Nowadays, the orbital assets
supporting the air defense with adequate information
are the satellites for various designations. These

? M. Sztarski Radary MON Warszawa 1981
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are satettelites for cosmic reconnaissancelo, SEWS
— satellite for early warning system communication''
satellites and many others. Along with militarization
of the space the information systems were created to
gather, process and distribute information on
detected and observed targets in the close Universe.
All of them are observed and registered. The
specialized information systems follow these
objects, guide their own ones, and observe the
enemy constructions to identify and determine their
use with the possibility to asses their utility for
military purposes.

The appearance of new complicated systems
supporting the air defense with information caused
designing the devices jamming their signals. The
assets for electronic warfare became soon the
element inevitable for advantage in the 'third
dimension.' In the early 80-ties it was assessed
basing upon the conclusions from the previous
experiences that due to effective conduct of
electronic warfare the opportunities of preserving
the combat effort is about 40% lower for air defense
forses and fighters in air defense'”.

Another response to more and more efficient air
defense concerning the information was the
appearance of the Cruise missiles. It is difficult to
detect such a kind of missiles due to a small surface
of electromagnetic reflection and a high range of the
profiled flight at very small altitudes. To maintain
the lowest altitude of flight they use river gorges,
valleys etc”. Another kind of low flying object are
helicopters and unmanned aerial vehicles flying at
critical altitudes from 5 to 15 m. An obstacle
preventing from detecting them is lack of the
Doppler effect during hovering in the air. It is
difficult to distinguish such an object at the
background of electromagnetic reflections from
different terrain elements. Only the reflections from
the rotating propeller make this problem possible to
solve'®. These new assets and tactics of their use
increase the possibility of defeating the air defense.

YE.g. KH-11 satellite task is to make photos; SIGNT -
signals intelligence (systems: Ferryt , Chalet/Vortex,
magnum, White Cloud, Aquacade Jumpseat) that means
the devices for the electronic surveillance; for instance the
Space-Based Radar Lacrosse

" For instance DSCS (Defense Satellite Communication
System) enabled communication between the commands
of multinational joint forces as well as the government
centers; FLATSATCOM -satellite of communication for
the fleet, system enabling the US NAVY to communicate.
In particular it made possible to sent the data to the marine
vessels armed with the homing missiles Tomahawk.;
AFSATCOM (Air Force Satellite Communication) the
system marking the targets for the strategic bombers B-52
and many others performing military tasks.

12 M Tolkacz

137 Salata

T, Zazynski

Their low altitude of flight and high speed of the
wing rocket leave incredibly short time for response
to the air defense. General use of the low or very
lowl flying aerial vehicles'> to attack from the air
capable to move from low to high speeds'® with
a surface too small for detection'’ increased the
probability of unexpected air attack. It outlined the
new tasks for the air defense. One of the methods to
avoid unexpected air attacks was based upon placing
the sensors on low altitudes to gather the data on the
nearby flying aerial vehicles. Efforts of mounting
the radars on zeppelins and balloons gave good
results on the altitude from 2000 - 3000 m. That
made possible to increase the range of detection of
the targets flying at the altitude from 50 -60 m at the
distance from 215 to 260 km'®,

Mounting the radars on marine vessels, aircraft
and helicopters were another alternative for the
above issue. At the beginning of 60-ties there was a
concept to improve the commanding capabilities of
fighters for air defense in case of direct threat of
attack it was necessary to move the fighters posts to
the air in the aircraft. Moreover, it was possible to
link that capability with the early detection and
warning due to equipping that aircraft with the radar.
This way it was possible to detect the aircraft
beyond the reach of the ground radar. The
consecutive achievement of this system combat
readiness enabled the air defense to replace the old
systems of reconnaissance and command with the
operational centers of control linked with the
AWACS aircraft.

Another improvement enriching the information
sphere of air defense is based upon the performance
of control over airspace'’. The modern military and
non-military operations are perceived as operation of
various joint armed forces and in most cases they are
conducted in a coalition system. Such a form and
character of combat operations causes many
relations between particular components  of
permanent military structure of armies and the

'S Winged rockets and aircraft

'6 Speed from 300-1200km/h and more

'7 Advance in new technologies in aviation mad possible
to decrease gradually the sizes of surface susceptible
for radar detection, therefore when using the stealth
technology for bombers the surface was decreased from
50-100 to 0,5 square meter; for bombers form 5-10 to
0,03 -0,3 square meter. J. Thamm Rozpoznawanie

M Koselski Proba czasu

Control over the airspace means the sequence of
planning,, organizational and executory undertakings
concerning the exploitation of the airspace by all its
users during the combat operations to ensure the most
effective  use of their military resources with
simultaneous limitations of risk for the own aerial
vehicles. Control over the airspace does not include
the right for refusing or permitting the military

18
19

operations. W. Marud Kontrola przesttrzeni...
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information subsystems on the battlefield. They
occur in joint operations in all aspects of operations:
land, aerial, marine and they influence variously the
rest of elements (functions). The systemic character
of the above relations leads to consider the role,
capabilities, tasks and methods of coordination for
all users of the airspace including all complex
relations.

Another area of information sphere for air
defense is connected with the information resulting
from the need of aerial objects identification.
Nowadays, it has been concluded that during the
combat missions the identification is one of basic
stages for creating the real image of situation and
getting the tactical orientation”’. The problem of
data for identifying the aerial objects appeared when
the first flying apparatus reached the airspace.
Previously it was visual identification basing upon
the signs on the airplanes. Those were different
labels placed in some places of aircraft. Then, the
uniform standard of labeling for national needs
informed about national identity of such apparatus
and its designation. But the violent development of
aviation and its use in the battlefield /increased
speed of flight, flights at high altitudes, variety of
tasks/ caused the situation when the visual
observation became ineffective®’.

The WW 1I is full of examples with improper
identification of aerial objects but it was also time
for working out better methods of identification. The
result of that work was the use of electronic
equipment for identification on a larger scale during
the Battle of England. It was possible to discriminate
between domestic and hostile aircraft”’. The above
equipment originated the violent development of
identification systems based on the following

2 M Grzybowski

2! The event in the night from 13-14 th of July 1943 in the
framework of the Hasky (Husky) operation is the
explanatory example. The Alliance artillery shot down
14 fighters and 50 were damaged due to mistaken
identifying them. The 27 fighters with airborne was
forced to get back to home airport. It is based on the
dissertation thesis by M Marciniak System Kontroli
Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie kryzysu
i wojny. AON Warszawa 2000. Another example for
the above issue is the German operation Bodenplatte
started on 1* of January 1945. When trying to take
again the advantage in the air they attacked with 900
aircraft the 20 airports in Belgium, Netherlands and
France. Due to the mistaken system of identification
the German antiaircraft artillery shelled their aircraft
returning after the performed task. The Germans lost
150 aircraft. It is quoted from A. Glen Kontrola
przestrzeni powietrznej

These devices mounted on the British fighters emitted
the response signals so called cockerel crow (switch on
the IFF) as the answer for identifying signal from the
ground. K. Delie: Nightfighter - the Battle for the
Night Skies Cox&Woman Great Britain 1995 p. 125
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procedure - asking - answering. That is still
improved technological advance.

Nowadays, the source of identifying information
is mainly the technical gadgets deployed at posts and
portable devices through different types of
armament and equipment remained beyond the
military use. The basic specialized source of
identification is the radio location system - 'friend or
foe' IFF based on the secondary radio location. The
Russian "KREMNIJ" and NATO "MARK" and their
successive modifications are the most typical
systems for radio location.

Another important aspect of constant widening
the information sphere for air defense is the need for
improving the systems for automatization of
gathering, processing and distributing the data
existing in the air defense that results from ensuring
the proper level of probability to detect and fight
with threats from the air disregarding the conditions
of the situation in the air. It forces the constructions
of more efficient systems served rapidly increased
quantity of information and quasi-information in the
air defense. That's why the next stage of developing
these systems was their automatization based on the
process of automatic gathering, processing and
imagery of the data to achieve information.
Previously that was a semiautomatic process and
then after the succeeding modernization the
complete information was delivered to the
recipients”. To complete the process different
systems like Russian VOZDUH appeared in other
countries. Due to number, variety, method of
gathering and allocating the information was to
divide this system into its subsystems:

- Subsystems for automatic gathering,
processing and imaging radio location
information on the air situation.

- Subsystems for automatic gathering,
processing and imaging the information on
combat readiness and activity, conditions for
combat mission and  supplementary
information.

- Subsystems for automatic selective warning
the recipients about the air situation,
readiness and combat activity submitted for
the active sources of defense.

- Subsystems for automatic selective sending
the decisive information, giving the
tasks for commanders of lower levels, sub-
units and echelon of fighting aviation, rocket
and electronic forces.

In the NATO the research programs have been
conducted for many years. Their results are to be

2 Decision makers of lower levels - units and sub-units
of the fighting aviation, rocket and radio-electronic
forces
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a response to challenges of “Information Era”. One
of them is the program of creating the System of
Commanding the Air Forces and Air Defense NATO
at the tactical level. In July 1999 the contract for
completion of the first stage of the ACCS** system
was signed. It is so called LOC 1 (First Level of
Operational Capability) the contract between the
Agency for Management of ACCS Program and the
company Air Command Systems International. The
ACCS system is to ensure the effective and uniform
command of the military aviation and the air defense
in the tactical offensive, defensive and support
operations. The LOC 1 packet was designed
to integrate all (including national) systems of
command that will be exploited for many years. The
mobile elements designed in a framework of this
program are to fulfill the requirements resulting
from implementation of the Task Forces (CJTF®)
concept. It means to ensure commanding the
component Peace Forces in operations conducted in
the regions beyond the NATO responsibility.

Summary: The developmental process of systems
for gathering, processing and distributing the
information based upon real events studied in
this elaboration proved useful for constructing
the sequence of conditonings for creation and
development of the information sphere in the air
defense.

That imposed the urgency of constructing new
devices to decrease the level of threat through
gathering more and more reliable information. The
condition sine qua non for the information sphere of
air defense was application of such a device by both
sides of the conflict. Each of these devices caused
the needs of improving them by both sides of the
conflict. Then the scale of production was increased
and in the next stages of development the devices
were all the way improved. It was accompanied with
the growth of technological specialization and the
scale of using the devices was increased. The
increase in the scale of utility and variety for the
military purposes and the permanent inflow of new
information made the informative-to-decisive
process more and more complicated. Finally, all
information areas characteristic for
multidimensional air defense as the whole I called
the information sphere for the air defense. /fig..2/

From the military point of view concerning the
informational relations in the informative  -to-
decisive process of combat missions in the air

2% Air Command And Control System (ACCS) is NATO
intended to combine, and automate, at the tactical level
the planning and tasking and execution of all air
operations.

2 CITF - Combined Joint Task Force

defense the structure of information sphere
constitutes the set of information relations
determined in the set of elements constituting this
structure. It is possible to assume that the whole
information sphere for air defense consists of such
elements as: devices, programs, databases, people,
communication and organizational structure.

Devices mean the technical equipment for
gathering, transferring, receiving and processing the
information. This is a resource of different technical
devices like radar, radio station, server, computer,
processor, memory, input devices (keyboard,
reading displays) and output devices (monitors,
printers).

Programs generally mean the software. The set
of program, procedures and instructions written in
the special language that is understandable for
people and devices.

Organizational  structure causes that the
particular elements of information sphere for air
defense work together as the whole. It covers the
rules and principles of dealing with information.

People are the most important element of the
information sphere. This resource covers all
decision-makers at all levels of command and
managing the air defense basing upon their
knowledge. These are also people who design,
program, exploit and maintain the devices.

Communication means the whole-configured
system of various links and information relations
enabling people transferring the information
between the particular elements of the information
sphere for the air defense.

I have elaborated such a model of information
sphere for the air defense when following the model
approach by J. H. Lewita®. Such a model expression
of the information sphere is commonly accepted’
although the particular elements of the model but
relations among them are not always attributed to
the same content and meanings

20 J. Goscinski Zarys teorii sterowania
27 P. Benion Daavies Inzynieria systemow
informacyjnych Warszawa 1999
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ZMENA OCHRANNYCH VLASTNOSTI LEHKEHO DEKONTAMINACNIHO
ODEVU TRF-4 PO JEHO MECHANICKEM NAMAHANI

A CHANGE OF THE PROTECTION PROPERTIES OF THE LIGHT
DECONTAMINATION CLOTHES TRF-4 AFTER ITS MECHANICAL STRAINING

Stanislav FLORUS, Pavel OTRISAL

Abstract: During the practical usage of the protection clothes happens to their mechanical straining. Especially by the
chemical corps specialists where can be time of usage of protection clothes very large, can happen in the result of mechanical
straining, to its damage, to the loss of protection properties and in the eventuality, to the direct clothes user’s exposure with
the chemical substance or the other contaminant. The plenty of devices for body protection were constructed from light,
chemical resistant materials of DuPont Company with the signification of Tychem in recent years. However these materials
can have smaller mechanical resistance in the comparison with the classical materials. The influence of mechanical straining
of impermeable encapsulating protective fabric of the light decontamination clothes TRF-4 was found by the experimental
measurement in relation to its breakthrough time. The mechanical straining was undertaken with the abrasion examination
with the help of abrasion machine, whose the basic parts is abrasion mechanism, electric motor and the counter of turns. The
measurement with the help of mustard was undertaken after the mechanical straining. The result of the experimental
measurement confirmed the dependence on the decline of the breakthrough time of the impermeable protective folio
according to the number of abrasion turns. The decline of the breakthrough time is very steep. To the complete loss
of protective properties of protection folio happens after the abrasion in the number of 2000 and 3000 turns.

Keywords: protection folio, light decontamination clothes TRF-4, mechanical straining, breakthrough time, DuPont,

Tychem.

1. UVOD

Chemické vojsko Armady Ceské republiky je
urceno k plnéni nejslozitéjsich a specifickych
opatfeni chemického zabezpeceni vojsk, kterd
vyZzaduji zvlastni ptipravu osob a pouziti specialni
techniky. V komplexu plnénych opatieni v ramci
chemického zabezpeCeni vojsk se mimo jiné
vyznamné podili na plnéni ukolt dekontaminace
a ochrany vojsk proti G¢inkim radioaktivnich,
biologickych a toxickych latek.

Vzhledem ke  skuteCnosti, ze  ukoly
dekontaminace vojsk se ve vlastni realizacni fazi
zpravidla omezuji pouze na dobu kontaktu
s radioaktivnimi ¢i toxickymi chemickymi latkami,
dekontamina¢nimi smésmi a nasledn€¢ reakcnimi
zplodinami, jevi se jako maximalné ucelné
dekontaminac¢ni jednotky vybavovat takovymi
izola¢nimi prostiedky ochrany povrchu téla, které
efektivné zabezpedi ochranu osob pravé v dobé
kontaktu s toxickymi chemickymi latkami, resp.
reakénimi zplodinami po reakci
s dekontamina¢nimi smésmi. V této fazi plnéni
odbornych  ukoli  je riziko  kontaminace
jednoznacné nejvyssi. Je zcela jednoznacné, Ze
riziko kontaminace v piipravné fazi plnéni tkolu
(pti pfesunu z vychoziho mista, v dobé zaujimani
dekontamina¢niho mista apod.), resp. ve fazi po
splnéni tkolu (v dobé provadeéni osetieni vojenské
techniky a materidlu, pfesunu do prostoru
soustfedéni po  splnéni Ukolu apod.) je
nesrovnatelné¢ niz§i nez ve fazi vlastniho plnéni
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odbornych ukoli. V téchto fazich je zbytecné
nakladné, stresujici a vyCerpavajici pouzivat
izolacni, byt nehermetické prostiedky ochrany
povrchu téla. Jako dostacujici se pfi plnéni tikola
pfimo nesouvisejicich s vlastni dekontaminaci
vojsk jevi upfednostnéni filtracnich prostiedki
ochrany  povrchu téla  pfed  izolanimi
nehermetickymi prostiedky.

Ke splnéni pozadavki maximalni, casové
omezené, efektivni a cilené Casové sméfFované
ochrany pfislusniki chemického vojska byly
dekontaminacni jednotky v nedavné dob¢ vybaveny
lehkym dekontamina¢nim odévem TRF-4 od firmy
Remploy Frontline, kterd vyuziva k jeho konstrukci
izola¢ni ochranné foélie spolecnosti DuPont. Pouzity
konstrukéni material je velmi lehky a chemicky
odolny. Samotna spole¢nost Dupot nabizi k ochrané
proti bojovym chemickym latkdm odévy pod
oznaéenim DuPont™ Tychem® F, DuPont™
Tychem® CPF; HD Garment, Garment, DuPont™
Tychem® CPF 4, DuPont™ Tychem® CPF 3,
Tychem® BR, Tychem® LV, DuPont™ Tychem®
Responder”™, DuPont™ Tychem® Responder” CSM,
Tychem® TK, Tychem® NFPA 1991, Tychem®
NFPA 1991 Class 2, Tychem® ThermoPro
a Tychem® Reflector” [1].

Rezistencni doba pro sirny yperit je u téchto
odévii veétsi nez 720 minut s vyjimkou odévu
DuPont™ Tychem® CPF 4, kterd je 180 minut
a u odévi DuPont™ Tychem” CPF; HD
a DuPont™ Tychem® CPF 3, které maji rezistenéni
dobu shodné 120 minut [1].
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Odévy zhotovené z odolnych izolacnich
ochrannych folii z produkce spolec¢nosti DuPont
nabizi cela fada dalsich spolecnosti, jako naptiklad
$védska spole¢nost SWEDE v podobé vyrobku
oznacené¢ho jako ,,Limited Life Decontamination
Suit®, americka spolecnost GEOMET
Technologies, LLC v podobé fady odévu stupné
ochrany A, B, Cl a C2, australska spolecnost
SEA. u odévu SE-SHIELD, nizozemska
spolec¢nost International Medical Group B. V. u
jednorazovych  odévii  AstroProtect” C a
AstroProtect® F, britskd spolenost Respirex
International Ltd u odévu Respirex Limited-Life
Type la Gas Tight Chemical Protective Suit ¢i u
dekontaminaéniho odévu Chemprotex Suit Type 3
[2]. Vycet spolecnosti a produktid vyuzivajici ke
konstrukci ochrannych odévli odolné izolacni
ochranné folie spolecnosti DuPont neni uplny, je
vSak mozné konstatovat, ze téchto folii je
vyuzivano stale vice a vice pro nejriznéjsi typy
odévi, véetné odévu pro specialisty.

Je pochopitelné, ze vyborna chemicka odolnost
pouzité izolaéni ochranné folie je pouze jednim
z faktort rozhodujici o pouzitelnost ochranného
odévu v kontaminovaném prostfedi. Jak bylo
zjisténo pii praktické exploataci odévi TRF-4,
pouzita izolaéni ochranna foélie je mackava
a nachylnd k mechanickému poskozeni, coz mulze
vést ke ztraté jejich ochrannych vlastnosti.
K mechanickému poskozeni mtize vést i pomérné
Spatna splyvavost tkaniny, kterd mize byt pfi¢inou
zachytavani odévu za rizné vystupky pii préci se
specialni technikou a nasledného poskozeni.

Pii zavadéni ochrannych odévi do vyzbroje
ACR se pozaduje i provedeni zkousky odolnosti
k odéru. Tuto zkousku je mozné provést v souladu
snormou CSN EN 530 (83 2900) ,Odolnost
materialli ochrannych odévu proti odéru — Zkusebni
metody* [3], nebo podle metodiky uZivané v ACR
s oznatenim K 16 JMZ ,Metoda stanoveni
odolnosti  ochrannych materiald proti odéru®,
zkteré pak vychazi podnikovda  metodika
Vyzkumného technického tstavu ochrany Brno
(dale jen VTUO Brno) 23 ,Individualni a
kolektivni ochrana. Stanoveni odolnosti ochrannych
materiald k odéru (Metodika ODER)* [4].

Ceska norma CSN EN 530 popisuje dvé metody
pro hodnoceni materiald. Prvni je zaloZena na
zjiStovani odolnosti materiald ochrannych odévi
proti odéru, kde se hodnoti poskozeni materialu.
Druhd metoda ptedpoklada provedeni piedbézné
upravy odérem u téch material, u nichz se
zkuSebni vzorky pouziji k hodnoceni zbytkovych
vlastnosti, tj. nasledné zkousky na rezistencni dobu.
Pfi porovnani obou metod, které provadeli
pracovnici VTUO Brno bylo zjidténo [5], Ze
metodika K16 JMZ se mnohem vice blizi
skute¢nému namahani konstrukénich materialt

tfenim pfi exploataci ochrannych prostiedku, jehoz
disledkem je vznik odéri v exponovanych mistech.
Z uvedené¢ho divodu byla ,Metodika ODER*
pouzita 1 pfi  experimentdlnim  hodnoceni
mechanické odolnosti izola¢ni ochranné tkaniny
lehkého dekontaminaéniho odévu TRF-4.

Metodika K16 JMZ je zalozena na namahani
vzorku materidlu upevnéného na valecky, které jsou
od sebe vzdaleny na stanovenou vzdalenost.
Vzdalenost valeckt / je dana osmindsobkem
aritmetického  priméru  tloustky vzorku &
vypocitaného z méfeni v péti mistech plus 2 mm (/
= 8% + 2 mm). Jeden z valeckl se otaci ve své ose,
coz umoznuje udélit valecku kyvavy pohyb
s rozkyvem pfiblizn¢ 80° a tim dochazi k imitaci
tteni materialu o tentyz material. Hodnoti se
poskozeni materidlu a nasledna zkouska na
rezistencni dobu.

ProtoZe ochranné vlastnosti ochrannych odévi
pfimo souvisi se zajiSténim bezpecnosti jejich
uzivatell pfi praci s kontaminovanymi predméty
nebo v kontaminovaném prostiedi, bylo zajimavé
experimentalné  provéfit zménu  ochrannych
vlastnosti odévu zhotovené¢ho =z lehké izolacni
ochranné folie po mechanickém zatizeni. Provedeni
mefeni bylo zajimavé jiz jen ztoho hlediska, Ze
v dostupnych pramenech neni mozné tyto zavislosti
nalézt a vétSina spoleénosti, ktera zhotovuje odévy
ztohoto typu tkanin je zpravidla urcuje pro
jednorazové nebo kratkodobé pouziti. Cilem
experimentdlni prace bylo tedy provéfit vliv
mechanického namahani izola¢ni ochranné folie
lehkého dekontamina¢niho odévu TRF-4 na zménu
jeho ochrannych vlastnosti.

2. EXPERIMENTALNI CAST

2.1 Priprava vzorku izola¢ni ochranné félie
k méreni

Z nového a nepouzitého lehkého
dekontamina¢niho odévu TRF-4 byla vystfizena
izolaéni ochranna fo6lie. Z folie byly nastiihany
vzorky o rozmérech 100 x 185 mm, které byly
oCistény suchym hadfikem, ndhodné ocislovany a
pomoci timenového mikrometru Mitutoyo série
331, Digimatic svystupem dat (Mitutoyo
Corporation, Japonsko) byla na péti mistech
zméfena jejich tloustka /4 spresnosti na tfi
desetinna mista.

Vzorek byl upnut do odiraciho stroje podle
stanovené metodiky [4]. Byla nastavena vzdalenost
I mezi valecky odiraciho stroje a vysledna hodnota
vzdalenosti  byla  zkontrolovdna  posuvnym
méfitkem.

Po zapnuti odiraciho stroje byla zkontrolovana
stabilita upevnéni vzorku a vzorek byl naméahan
stanovenym poctem cykli. Pro kazdy zvoleny pocet
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cykli bylo  zkouseno deset vzorku izolacni
ochranné folie. Pro destrukci folie bylo zvoleno
500, 1000, 2000 a 3000 cykld. Namahani vzorkd
bylo provadéno pfi laboratorni teploté, tj. pii 20 az
25 °C. K méfeni rezistencni doby byly vystiizeny
zkuSebni vzorky o rozméru 70 x 70 mm ze stfedové
casti kazdého naméahaného vzorku.

2.2 Méfeni rezisten¢ni doby

Meéfteni rezisten¢ni doby bylo provedeno pomoci
metody VTUO Brno 23 1301 ,Mikrotest®.
Podstatou této metody je dvojstupiiova reakce
sirného yperitu s chloramidem [CNITI-8; N-chlor-
N-(2-tolyl)benzamid] za uvolnéni chlorovodiku
a nasledna reakce chlorovodiku s acidobazickym
indikatorem Kongo cerveni za vzniku modrého
zbarveni v mist¢ pruniku yperitu [6]. Vlastni
detekce proniklého yperitu izola¢ni ochrannou folii
probihala na indikacni vrstvé tvofené celulézovym
nosiCem  postupné¢  impregnovanym  vodné-
alkoholickym roztokem Kongo cervené
o koncentraci 1 g indikatoru na 1 dm’® a po jeho
zaschnuti nasledné 1,5% roztokem chloramidu
CNITI-8 v chloroformu, ktera byla v kontaktu
s méfenou izolacni ochrannou folii. Usporadani
jednotlivych vrstev pii méfeni je uvedeno na
Obr. 1.

1
2
3
4
5
1

Obr. 1 Usporadani jednotlivych vrstev pifi méteni
rezisten¢ni doby podle metody zvané , MIKROTEST*

1 — podlozni a kryci skla,

2 — pryzova maska,

3 — vysek filtracniho papiru,

4 — vzorek izolacni ochranné folie,
5 —indikacni papir.

Sirny yperit v mnozstvi 20 pl byl nanesen na
ter¢ik z filtraéniho papiru, ktery byl v kontaktu
s méfenym povrchem. Mefeni rezistenni doby
bylo provedeno pii teploté 30 °C. Vzorky uzaviené
sepnutim svorkami v pfipravcich pro méfeni
rezistenéni doby (Obr. 1) byly po dobu méfeni
umistény v biologickém inkubatoru a pozorovany
pfes Celni sklenénou desku. Rozdil doby

30

nadavkovani yperitu na vzorek a okamziku priniku
yperitu izola¢ni ochrannou f6lii indikovany modrou
skvrnou na indika¢ni vrstvé udaval rezisten¢ni dobu
vzorku.

3. VYSLEDKY A DISKUSE

Uz vizualni posouzeni vzorkd ukazalo, Ze po
jejich mechanickém namdahéani doslo k poskozeni
bariérové vrstvy folie. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
nebyly pouzity zadné pomocné prostiedky, které by
snizily tfeni tkaniny, bylo poskozeni povrchové
vrstvy tkaniny patrné jiz u vzorku s poctem cykld
odéru 500. U vzorkl s poétem cyklt odéru 2000
a 3000 (Obr. 2) bylo poskozeni na prvni pohled
natolik patrné, ze bylo mozné pocitat s okamzitym
prunikem sirného yperitu na rubni stranu folie pfi
meéfeni rezistenéni doby, nebo s velmi kratkou
rezisten¢ni dobou.

Obr. 2 Poskozeni vzorku izolaéni ochranné foélie po
namahani poctem cyklti odéru 3000
(Foto: Andrej Lukac)

A&koliv metodika ODER hovoii o tom, Ze
zkouska je vyhovujici, nedoslo-li k poskozeni
vzorku, k ovéfeni rezistencni doby byly zafazeny
vSechny vzorky, které byly pfipraveny.

Meéteni rezisten¢nich dob potvrdilo
predpoklady, které byly vysloveny pfi vizualni
kontrole vzorkl po odéru. U vzorkl s poctem cykli
3000 doslo prakticky ve vSech piipadech k priniku
yperitu na rubni stranu v okamziku jeho
nadavkovani (tabulka 1). Pouze u jedné folie
nedoslo k tak zadvaznému poskozeni, které by vedlo
k okamzité ztraté jejich ochrannych vlastnosti.
Rezistenéni doba této folie byla pomérné vysoka
a Cinila 412 minut. Jak ukazuji vysledky
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statistického  zpracovani naméfenych hodnot,
vysoka hodnota rezistenéni doby této folie ovlivnila
stfedni hodnotu série méfeni s poctem cykla
3000 natolik, ze celkové vysledky jsou lepsi nez
v ptipad¢€ vzorku folie s poctem cykld odéru 2000.

U vzorki s poctem cykli odéru 2000 dochazelo
k priniku yperitu od paté minuty. I zde bylo mozné
pozorovat velky rozptyl hodnot rezistencnich dob.
Meéfteni ukazala, ze poskozeni vzorkd je natolik
rozsahlé, ze pii stanoveném poctu cykli odéru je
mozné odeév pokladat za nepouzitelny pro praci v
kontaminovaném prostiedi. Poskozena mista
nevykazovala trhliny prochazejici celou tloustkou
folie a k priniku sirného yperitu nedochazelo
okamzité, nicmén¢ zeslabeni a poskozeni bylo
natolik rozsahlé, ze doslo k celkovému vyraznému
poklesu ochrannych vlastnosti. I u této série méfeni
doslo v pripadé jedné folie k naméteni rezisten¢ni
doby 235 minut. U ostatni folii se rezisten¢ni doba
pohybovala v rozmezi od 5 do 17 minut.

Velky rozptyl vysledkd méfeni rezistencnich
dob byl zaznamenan i u vzorkl s poctem cykla
odéru 500 a 1000. Ackoliv u méné mechanicky
namahanych vzorki nedoslo k natolik zavaznému
poskozeni, které by vedlo k okamzitému nebo
velmi rychlému priniku sirného yperitu na rubni
stranu izola¢ni ochranné folie, v nékolika piipadech
doslo k pruniku okolo 50 minut. Nepotvrdily se
vSak predpoklady, ze u relativné malého poctu
cykli by se mély hodnoty rezistenénich ptiblizovat
nedestruované folii. V piipad¢ jednoho vzorku byl
prinik zaznamendn az za 766 minut, tedy za vice
nez 12 hodin. Celkové vSak byl patrny velky
rozptyl hodnot rezistenénich dob. Podobné
konstatovani je mozné ucinit i u vzorkd s poctem
cykli odéru 1000. Zde doslo u jednoho vzorku
k natolik zavaznému poskozeni, které vedlo
k praniku yperitu za 7 minut. Na druhé strané jeden
vzorek vykazoval rezistenéni dobu 439 minut. I
v ptipadé¢ 1000 cykld odéru doslo celkové
k vyraznému poklesu rezisten¢nich dob ve srovnani
s folii nedestruovanou.

Pro srovnani byla ovéfovana rezistencni doba
nové folie. Vysledky méfeni ukazaly, Ze se jedna o
folie chemicky velmi odolné, protoze ani po 12
hodinach nedoslo k priniku yperitu na rubni stranu
folie. Po této dobé bylo meéfeni rezistencnich dob
zastaveno.

Pro vytvofeni piedstavy o moznych ochrannych
vlastnostech folie bylo méfeni rezistencni doby
nedestruované folie provedeno i pfi 60 °C. Za
uvedenych podminek byla stfedni hodnota
rezisten¢ni doby 112 minut, medidan 110 minut a
smérodatnd odchylka 4,83 minut. Nejmensi
hodnota rezistencni doby byla 110 minut, nejveétsi
pak 125 minut. Jestlize bychom vysli z teoretického

predpokladu, Ze zvyseni teploty méteni o 10 °C
vede k poklesu rezistencni doby 2-2,5krat, pak za
této podminky by rezistenéni doba pii 30 °C mohla
dosahovat hodnot 896 az 1750 minut, tj. 14,9 az
29,1 hodiny.

Lépe nez stiedni hodnota ukazuje na pokles
ochrannych vlastnosti izola¢ni ochranné folie
v zavislosti na poc¢tu cykli odéru hodnota medianu.
Jak je patrné na hodnotach uvedenych v tabulce 1 a
na Obr. 3, dochazi k jednoznaéné zavislosti poklesu
hodnot rezisten¢ni doby na poctu cyklii odéru.

Pokles ochrannych vlastnosti je velmi vyrazny a
ukazuje, ze izolacni ochranné folie tohoto typu
nejsou vhodné pro dlouhodobé pouzivani spojené
s jejim vyraznym naméahanim.

4. ZAVER

Praktickd laboratorni meéfeni potvrdila, ze
mechanické namahani izola¢ni ochranné folie
lehkého dekontamina¢niho odévu TRF-4  vede
k vyrazné ztrat€é jejich ochrannych vlastnosti.
Poskozeni bariérové vrstvy je patrné jiz pii poctu
cykld odéru 500 a sjejich vzristem se zvysuje i
stupen poskozeni félie. Bez ohledu na skuteénost,
ze neposkozena izolacni ochranna folie ma vysokou
odolnost vici bojovym chemickym latkam, nizka
mechanickd odolnost bariérové vrstvy vyrazné
snizuje praktickou a zejména dlouhodobou
pouzitelnost ochrannych odévi zhotovenych z
tkanin typu Tychem pfi pracich, které by
mechanicky zatézovaly odév. Vysledky
experimentalnich méfeni potvrdily, ze zavedeny
lehky dekontaminacni odév TRF-4 bude mit
omezené moznosti vyuziti ve vztahu k druhtim
provadénych cCinnosti s nim. To nakonec nepfimo
potvrzuji i informace uvefejiiované k jednotlivym
typum prostiedkt zhotovenych ztkanin typu
Tychem. Ty  jsou zpravidla urcovany
k dekontaminacnim pracim a casto maji charakter
jednorazovych prostredku.

Bez ohledu na zjisténé skutecnosti budou mit
prostiedky ochrany povrchu téla zhotovované
z izolacnich ochrannych f6lii typu Tychem své
misto v individualni ochrané. Musi vSak byt striktné
vymezeny podminky jejich pouzivani zejména ve
vztahu k jejich mechanickému namahani,
opakovatelnosti pouziti a povaze prace, pro které
maji byt urCeny.
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Tab. 1 Vysledky méfeni rezistencni doby izola¢ni ochranné folie lehkého dekontamina¢niho odévu TRF-4 po mechanickém
namahani (odéru) pfi stanoveném poctu cyklld odéru (teplota meéteni RD 30 °C, testovaci latka sirny yperit)

w 0 500 1000 2000 3000
Statisticky udaj
> 720

Sti. hodnota zastaveno 48,3 1382 31,0 43,0
Chyba stt. hodnoty - 75,7 48,3 22,7 41,0
Median - 487 79 5 0
Smér. odchylka - 2272 1527 71,8 129.8
Spicatost - 0,3 0,7 9,9 9,9
Sikmost - -0,8 1,3 3,1 32
Rozdil max.-min. - 721 432 230 412
Minimum - 45 7 5 0
Maximum - 766 439 235 412
Pocet - 9 10 10 10
Hladina spolehlivosti (95,0%) - 174,6 109,3 51,4 92,8
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Obr. 3 Zavislost rezistenéni doby izola¢ni ochranné folie TRF-4 na poétu cykli odéru
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Summary: The devices for body protection are often
made out of the isolate protected folio Tychem of DuPont
Company. This film is very chemically resistant both
against toxic industry chemicals and chemical agents.
However the folio is inclinable to the mechanical damage
thereby to the loss of protection properties. Impermeable
protective folio of the TRF-4 clothes which is made out of
the Tychem folio, was subjected to the abrasion. Their
number was determined with the help of methodic
established in the Army of the Czech Republic. The
determined number of samples was subjected to the
number of 500, 1000, 2000 and 3000 cycles and
subsequently the breakthrough time of the samples was
found with the help of sulfur mustard with the examinable
method called ,,Mikrotest” which is used in the Army of
the Czech Republic. It was found that impermeable the
protective folio is damaged so strong while the number of
cycles 2000 and 3000. In this case happens to the loss of
its protective properties. While the number of cycles
abrasion is 500 and 1000 the breakthrough time of the
protective folio declined markedly in comparison of the
new one.
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INTERPERSONAL COMPETENCE IN COMMANDING

Janusz ROPSKI

Abstract: Among variety of skills and abilities that a modern commander-in-chief should acquire so as to become efficient
and successful in commanding his subordinates, the communication skills or interpersonal skills shall be the matter of crucial
importance. Interpersonal competence of a modern commander-in-chief is tantamount to the consciousness of how important
are his or her communication abilities. This involves both the theoretical and practical knowledge of how to become effective
at communicating, which presuppose the knowledge of how to maximize the potential advantages of communication and
how to minimize any possible disadvantages. If that knowledge is used in practice of communication with both the
subordinates and the principals, it may in fact, become the determining factor for the efficiency of command.

Keywords: command, functions of command, unity of command, communication skills, interpersonal competence.

Effective command has always been treated
with high esteem and appreciation. Thus history
cherishes famous commanders-in-chief and great
battles which decided about the fate of nations and
the future shape of the world. In contemporary
realities, where people are in the possession of
weapon of exceptional hit accuracy, range of fire
and destruction, taking command becomes
increasingly difficult and complex. A person is
required to have many virtues and traits of character
as well as skillfulness and broad knowledge. Due to
it, people who are in command, should have
appropriate  knowledge, while their desirable
personal features should be developed constantly.
Thus their training should be based on scientifically
prepared system of knowledge. [1]

Taking command constitutes a specific type of
managing people. In every army all over the world,
it belongs to the commander-in-chief’s and his
coworkers’ domain. It must be characterized by
consistency in reaching the goals of the army or the
armed forces of a democratic country.

On the above premise, taking command could be
identified with managing a factory or any other civil
organization, which is inextricably linked with
several specific functions:

. the social function;

. the function of time-flexibility and high
motivation;

. the planning function;

. the organization and coordination function;

. the controlling function [2] .

The social function aims to shape favorable,
from the point of view of achieving goals,
interpersonal relations among subordinates and
between the subordinates and the principals. All
actions aiming at developing the initiative of the
subordinate soldiers, meeting their needs as well as
obtaining the efficient functioning of the
organization, lies within the scope of the social
function.
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The function of time-flexibility and high
motivation involves giving orders, maintaining the
military discipline as well as encouraging the
subordinates to take such decisions which will be
approved by the principal.

The planning function is expressed by
establishing the plan of action of the subordinate
organization structures as well as the conditions of
its execution. To high extent, it is connected with the
other function listed above — the organization and
coordination function. It covers operationism of
goals, which is expressed by defining concrete tasks
and by ascribing them to subordinate performers. It
aims at harmonizing all the actions, which are
carried out by a squad or a tactic unit.

The last function mentioned, the controlling
function, is expressed by undertaking tasks which
are to reveal these mistakes, which have been made
in the course of the task realization; additionally it
is to verify how the above discussed functions are
performed. Moreover, this function should be
characterized by motivation and incentive scheme.

Being in command of troops is defined as
a complex and multifunctional task, which is
executed by the high commands and military staff
(squads, tactical units) of different ranks, the armed
forces as a whole, as well as its individual branches
[3]. The subject-related literature also states that
being in command is usually interpreted as a
specific variety of management. Respective authors
interpret the concept in the following terms:

. empirical;
. cybernetic;
. organizational.

According to the empirical approach, being in
command means the entirety of actions of
a commander-in-chief and the commanding organs.

The cybernetic approach assumes that being in
command constitutes one of the forms of
management with feedback, which involves such
information processes as obtaining, gathering,
processing and transferring information.
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Whereas in organizational approach, being in
command is treated in terms of the structure and
features of commanding the organizational units of
armed forces.

In the light of the presented approaches, being in
command is perceived through the information
processes (commanding processes), which are
realized within the scope of management of the
commanders-in-chief and commanding bodies
within the commanding structure [4].

Commanding structure constitutes the whole,
which is organized in accordance with the principles
of martial arts. It consists of commanding bodies and
commanding resources which are interconnected in
an informational manner. It ensures taking suitable
decisions at all levels of the organizational armed
forces and their efficient, competent and
unconditional  execution. It includes three
components: the organization, the process and the
means of command.

The analysis of the above discussed approaches
proves that commanding has been considered so far
in terms of informational processes (the
commanding processes), which are realized as a part
of commanding functions performed by
commanders-in-chief and commanding bodies in the
commanding structure.

All in all, it can be stated that commanding is the
process which involves program commanding
(preparation of a program or a plan of action) and
the commanding at the time of program realization
(while in combat). This supports the thesis that
commanding is a specific type of management. It
shows that every type of commanding is in fact
management, though not every management is
commanding. Thus, the term commanding is not as
broad a term as management [5].

Commanding also means managing the military
systems [6] and it is also one of the specific forms of
group management [7].

However, commanding is different from ordinary
management in the respect that while management
usually aims at organizing people for a peaceful,
social endeavor, commanding, apart from many
features of managing, must take the enemy into
account, who also is well-organized, armed and
commanded. Thus, commanding additionally
requires to take the moves of the enemy into
consideration, so that they can be foreseen and
prevented. This in turn involves organizing one’s
own actions in such a manner, that they would
paralyze the actions or counteractions of the enemy
and, at the same time, that they would enable one’s
own forces to realize the planned goals. It is in fact
the two-sided game, where the smarter, more
skillful, with higher morale, sufficient forces and
means as well as with broader knowledge of warfare
should prevail [8].

Another reason why commanding is a special
type of managing is that it applies mainly to the
armed forces. The process of commanding occurs in
the specific conditions of  battlefield. Other
exceptional feature of commanding is the
commander-in-chief’s responsibility for the positive
outcome of the combat and for the health and live of
the soldiers. In relation to the above, being in
command of military forces is one of the most
difficult, but at the same time the most vital, forms
of management.

Therefore, being in command involves: the
planning process, organization, leadership and
control over the workings of the military. It requires
making use of the allocated financial means so as to
achieve the goals, which during the peace are related
with preparation, and at war with combat directly.
Thus, it is assumed that every commander-in-chief
firstly commands the preparation for combat of his
subordinates during the peace, and next he
commands the subordinate forces (subunits, squads,
tactical units) at war (in combat, operation) [9].

The analysis of the documents, describing the
problems of commanding, of the member states of
the NATO allows for reaching the conclusion, that
the very notion of command and its explicit
interpretation, poses similar difficulties to the
authors of the proper national and allied regulations.
Such phenomenon exists despite the before
mentioned documents, which aim at unifying the
interpretation of the key terms and definitions
among all armies of the allied countries.

The dynamic and versatile situation in the
battlefield causes that uniformity of thoughts and
actions of all commanders-in-chief is of special
importance.

Uniformity of command is a principle which
provides for designating the sole commander-in-
chief whose decisions and orders are to be executed
while preparing the operation and commanding the
troops. The uniformity is achieved by understanding
the task by the subordinates and the uniformity in
their plans and organization.

The essence of uniformity of command is
expressed by the fact that different kinds of armed
forces operate according to one intent and plan in
order to achieve a common goal and the task
concerns the same region of activity [10].

It acquires the special meaning especially in case
of the joint operations of different types of armed
forces and troops which are planned to operate in a
given region. The actions discussed here will
become more effective when they are united by one
common goal and when they are carried out
according to one intent exclusively. This condition
can be fulfilled provided that there is only one
commander-in-chief, whose intent consolidates the
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effort of the participants of the operation or combat
[11].

The essence of unipersonal command is
expressed by the manner of decision making and
taking responsibility of the commander-in-chief. The
unipersonal command is also noted to contradict
collegiality and it belongs to the authority of the
functional persons of command [12].

Nowadays, the unipersonal command is
assumed to be one of the basic requirements of
efficient commanding the troops, which to large
extent, depends on the structural circumstances.
Although the participation of commanding bodies in
preparing decisions, planning and organizing the
military actions has increased recently, it is the
commander-in-chief who is authorized and obliged
to take the decisions on due time. The interpretation
of the principle requires forming organizational
structures of troops in such a way so as to provide
every subordinate with only one principal entitled to
give orders as his direct service dependence.

The familiarity of interpersonal
communication processes is essential for
explaining the mechanisms shaping the social
behaviors of human beings.

Interpersonal skills of the commander-in-chief
and the social situations which make the
subordinates to act according to the principal’s will
may be called the social devices of command.

The social devices of command, in the meaning
discussed above, include such interpersonal skills as
careful listening, convincing, diplomacy, chairing
the meetings, supporting the subordinates’ skills and
capabilities, conflict solving, coaching and
mentoring, negotiating, carrying on conversations
and forming the team [13]. The term may also cover
the advantageous social situations which occur in
this field of command.

Z. Necki and A. Awdiejew make the assumption
that the leading incentive and goal of interpersonal
communication is the coordination of performance
of the interaction participants. According to them,
interpersonal communication means exchanging
verbal, vocal and nonverbal signals (symbols) in a
specified context with the view of achieving a better
level of cooperation [14].

Communication skills — the ability to make use
of your mother tongue in such a way that it is both
effective and adjusted to a situation in terms of the
speaker’s expectations towards the listener, the
speaker’s goals and the conventional social rules of
a given language. It also means the familiarity with
the principles of effective communication and the
ability to use them in specific situations [15].

Communication skills of an individual involve
his or her ability to use language in an effective way
and, at the same time, in a way that would be
adjusted to a given situation in terms of the
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speaker’s expectations towards the listener, the
speaker’s goals as well as social and conventional
rules of the language. It can be assumed, therefore,
that the skills are tantamount to making use of the
rights connected with the participation in a given
communicational situation and the ability to adjust
one’s behavior depending on the situational context
and the level of conviction that the person possesses
and develops effective means of communication
[16].

Communication skills enable successful
communication between the commander-in-chief
and the soldiers. They serve to convey information,
experiences and values as well as to explain their
meaning. The communication skills, which are
expressed by speech acts, are ascribed to the
following ethical requirements: comprehensibility
and authenticity of utterances, rightness and
sincerity of the speaker. To sum up, not only should
one be capable of speaking, but also listening
carefully to other people [17].

Interpersonal communication is the process of
conveying and receiving information between two
persons or between small groups of people, which
triggers specific results and types of feedback. This
kind of interaction engages at least two persons.
Each of them creates and sends information, but at
the same time they also receive and decode the
information. The joint term sender-recipient is used
in this place so as to stress that both functions are
performed concurrently by each person who is
engaged in interpersonal communication [18].

Interpersonal communication determines
a series of phenomena and processes occurring in
social groups and it also conditions the above
mentioned interpersonal skills. Communication
creates specific social relations but it is also the
expression of the culture of organization.

Communication and contact in every group have
two functions:

e the informational and organizational
function;
o the motivating and inspiring function [19].

The informational and organizational
function involves sending messages to different
posts in a group. From the top downwards — in
a form of orders and directives. From the bottom
upwards — by means of reports and accounts. It is to
provide the constant exchange of messages and
thoughts. As a result, the communication enables
taking, organizing and carrying out appropriate
actions by the group as a whole. However, it is not
the sole reason why the function is vital in
commanding.  The access to information, its
distribution and its deliberate spread are all an
important source of power and an important field of
socio-technical measures.
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The specific role of the second of the
communication skills has been emphasized lately,
i.e. the motivating and inspiring function. This
function is to prove that the role of communication
is to create the aura of involvement and community
among participants regardless of the group type [20].

Communication means the exchange of
information, feelings and meanings. Everything that
matters in our complex world depends on people’s
ability to  communicate, negotiate, reach
compromises. The process of sending and receiving
messages constitutes then, the indispensable
condition for organizations, cooperation, motivation
and expression. Poor communication destroys
people and instill fear.

The research on the information spread in social
institutions shows that as long as the full
information reaches the members of the group, it
has mobilizing effect. Whereas the lack of
information or keeping the information secret,
results in loosing trust towards the command, and
what is even more important, evokes the sense of
humiliation and depreciation of one’s role and
dignity. Thus the subordinates feel as if they were
only devices, tools necessary to perform specific
tasks. Therefore, the idea of subjectivity in
commanding process is contradicted.

The above interrelations are confirmed by
empirical research. It reveals the connection between
the so called morale of an individual, his or her
satisfaction or dissatisfaction and the occupied
position in the network of contact. The more
peripheral it is, the lower satisfaction with one’s
occupation [21].

Possessing competence in the scope of
interpersonal communication is highly beneficial. It
makes the function of control and assessment easier,
it facilitates the function of motivating the
subordinates, the flow of information in the
organization and social group, and it also proves to
be helpful in the decision making process.
According to S. P. Robbins all these functions are of
equal importance [22].

In such social organizations like the army, we
deal with formal and informal flow of information.
The first involves the flow of information by means
of posts — by social positions and by group
institutions. The latter applies to the contact among
the people performing various social functions. This
kind of communication is not governed by any rule.
It is accomplished spontaneously between the
performers of different social roles [23]. It is based
on mutual trust and loyalty between individuals as
the members of informal teams.

In case that the subordinates are made dependent
on their principals in matters which go well beyond
the professional domain and, at the same time, they
have no possibility to participate in decision making

process, and their responsibility for the whole task is
limited, the feeling of dissatisfaction, senselessness
of their actions as well as the sense of danger and
anxiety may be incurred.

Strong hierarchical power of the commander-
in-chief and the described features of the
communication are the reason why there is a
distinctive relation of dependence and the
impersonality of relations among the members of the
system. It is worth adding that the possibility of
experiencing threat or danger affects also people
high in hierarchy. The principals who are burdened
with enormous responsibility, and who are devoid of
any returning information are also prone to
succumb to such states.

Psychologists who perceive communication in
terms of transaction (relation) note that people
undergo a constant change as a result of
communicating. In the process they cooperate to
create their own identities. Communication is
defined here as contact, which takes place provided
that each of the engaged individuals speaks and
listens carefully, which results in the maximization
of personal aspect [24].

The first step to start interpersonal
communication is entering into contact with others
in the way which highlights one’s responsibility.
This means that one has to keep in mind that even in
conflict situations the participants of communication
always choose what to feel. Thus, they have to take
responsibility for their own feelings. They have to be
able not only to share them with others, but also to
listen about the feelings of the other people. It is of
crucial importance to have the consciousness of
one’s own and others’ humanity and to demonstrate
this consciousness in communication [25].

The essence of commanding proves that the
process is dependant on the course of
communication to large extent. Its efficacy is
conditioned by communication system in an
organization as well as communication skills of all
participants of the interaction.

Communication constitutes then a social tool,
which can be used by a commander-in-chief during
the commanding process, provided that his
knowledge, skills and personality can give it
a desirable shape. Nonetheless, it can also become a
serious barrier in having successful social influence
on the subordinates. It may divide the organization
community into antagonistic groups failing to
discern the common interests.

On the one hand communication skill is thus
a necessity, on the other, however, it is a challenge,
especially for such professionals as: political leaders,
managers, teachers, commanders-in-chief,
researchers, etc.
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Sumary: Effective command requires the ability to lead
the shaping processes of proper interpersonal relations and
creating the atmosphere of respect for effort, objectivity of
assessment, mutual help and kindness.

Under virtually every circumstance, be it during a
peaceful program training or at war, the efficacy of
command shall be proven by the following interpersonal
skills: verbal and nonverbal communication and the use of
modern  informational, communicational and IT
technologies; establishing and sustaining interpersonal
contact (also between groups); influencing people by
motivation, argumentation, persuasion with the range of
methods and techniques; communication means of
problem solving; negotiating; behaving in different social
situations; creating the atmosphere of security, credibility
and trust as well as observing the customary norms and
socially accepted values.
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LIMITY PODNIKATELSKEHO ROZHODOVANIA V KRIZOVYCH
A MIMORIADNYCH SITUACIACH

LIMITS OF BUSINESS DECISION MAKING IN PREDICAMENTAL AND
UNCOMMON SITUATIONS

Stanislav. MORONG

Abstract: The article disserts upon changes in method of armed conflicts, military and non-military threats. In special
situations are performed restrictions, which influence businessman’s decision making oriented on specific oddities of pricing.

Keywords: military and non-military threats, predicamental and uncommon situations, price decision making, legislative

restrictions.

1. ZMENY V CHARAKTERE SUCASNYCH
OHROZENI

Zanik bipolarneho sveta v zavere 20. storoCia
akceleroval globaliza¢né tendencie takym tempom,
ze ludstvo nadobudlo presvedcenie, Ze svet speje
k vyssej kvalite politickej kultary, ekonomickych
a vojenskych vztahov.

Objavili sa  vSak nové  kvantitativne
a geograficky nie tak rozsiahle, ale periodicitou
a intenzitou podsobenia pravdepodobnejSie lokalne
ohrani¢ené konflikty a katastrofy, prameniace
z geopolitickych zaujmov mocnosti, nabozenske;j
intolerancie, internacionalizacie kriminality a vel'mi
akutny problém ohrozenia ludstva vplyvom
klimatickych zmien.[1].

Reakciou na uvedené hrozby je vSestranna
priprava zvladnutia krizovych a mimoriadnych
situdcii, ktoré vznikaju ako produkt protichodnych
politickych a ekonomickych zaujmov, ako aj hrozby
zivelnych pohrom, ato rozpracovanim tedrie
a praktickych opatreni krizového manazmentu na
vSetkych urovniach organov S§tatnej spravy,
samospravy a ostatnych zainteresovanych subjektov.

Zabezpecenie vSeobecnej, pripadne Ciastocnej,
resp. hospodarskej mobilizacie z hl'adiska prislusnej
teorie a nastrojov prijimanych na realizaciu s nimi
spojenych opatreni, je dostatocné a primerané.
Prislusnymi pravnymi normami a metodickymi
postupmi je v podmienkach SR pamitané na
povinnosti, kompetencie a aktivity dotknutych
subjektov v pripade vyhlasenia vojny, vojnového
stavu, ako aj vynimo¢ného stavu alebo nidzového
stavu .

Diametralne odlisnou je situacia
v metodologickom skimani moZznosti podnikania
v krizovych situdcidch. Obmedzenia prav a slobdd
obcanov, ktoré vyznamne zasahuji aj do
podnikatel'ského rozhodovania v krizovych
situaciach su zakonom [2] vymedzené, rovnako ako
povinnosti podnikatela uréeného ako subjekt
hospodarskej mobilizacie [3], maji vytvorenu
jednotntl legislativnu bazu a metodiku plnenia (loh

v $pecifickych situaciach ohrozeni vojenského aj
nevojenského charakteru.

Z uvedenych dovodov je preto nutné blizSie
analyzovat zdkonné obmedzenia prav a slobod
obCanov, ktorych vymedzenim a objasnenim ich
podstaty vznika skupina faktorov, majica zasadny
vplyv na oblast’ podnikatel'ského rozhodovania tej
skupiny podnikatelov, ktori nie si subjektmi
hospodarskej mobilizacie.

Cielom ¢lanku je pre potrebu podnikatelov,
ktori nie s subjektom hospodarskej mobilizacie
tiez vykonat, =zatial teoreticky nerozpracovanu
analyzu, kategorizaciu a charakteristiku
legislativnych obmedzeni vo vztahu k moZnostiam
podnikania v podmienkach lokélnych konfliktov
a ohrozeni, ktoré pre podnikanie vytvaraju
kvalitativne iné moznosti ako v pripade tzv.
totalnych vojen — hrozby nie tak davnej minulosti.

Takéto teoretické vymedzenie miesta a ulohy
podnikatel'skych subjektov, ktoré neplnia wlohy
hospodarskej mobilizacie je nevyhnutné, pretoze
krizovy manazment flexibilne reaguje svojim
obsahom na meniaci sa charakter moznych ohrozeni,
ale nedostato¢ne reaguje na zmeny, ktoré su
vyvolané v oblasti podnikatel'ského prostredia, trhu
amoznych zdrojov uspokojovania S$pecifickych
potrieb obcanov a $tatu v takychto situaciach.

Pokus o naplnenie tychto zamerov ma nielen
teoreticky vyznam v obohateni poznatkov odborne;j
a laickej verejnosti, ale je vyraznym prinosom aj
v aplikacnej rovine, ako predpoklad pochopenia
hospodarskych procesov a spravania sa subjektov
trhu v nestandardnych podmienkach.

V beznych  podmienkach charakteristickych
situaciou, kedy aktualne nehrozi vojensky konflikt,
teroristické resp. iné aktivity a operacie na
destabilizaciu krajiny, alebo nie je nutné reagovat’ na
stav po zivelnych pohromach, ako uvadza Rajiak
jeden z mala slovenskych autorov, zaoberajucich sa
tvorbou cien, si kliCovymi faktormi rozhodovania
o cenach ponuka a dopyt po konkrétnych tovaroch
a sluzbach, vratane d’alsich faktorov, ktoré vstupuja
do cenového rozhodovania [4].
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V krizovych situdciach je vyvoj v oblasti cien;
atym aj cela tedria tvorby a rozhodovania o cenach
zasadne ina. V takomto prostredi trh prestava
fungovat’ samocinne, straca svoju samoregulaéni
schopnost’ na zaklade mnozstva faktorov akymi st
napr. nedostatok surovin na vyrobu, ale aj hotovych
tovarov vplyvom ich nedostupnosti alebo nadmerne;j
spotreby. Vyroba na uritom teritériu je
nedostatocna alebo Uplne zanika, dovoz a distribucia
z inych geografickych lokalit je obmedzend alebo
nemozna. Z uvedenych dovodov §tat pristupuje
uzivotne dolezitych produktov  k regulaénym
opatreniam a priestor na vol'na tvorbu cien sa zuzuje
na produkty, ktorych regulacia nie je taxativne
vymedzena.

2. LEGISLATIVNE OBMEDZENIA
PODNIKATELSKYCH AKTIVIT
V KRIZOVYCH SITUACIACH

Pocas krizovych a mimoriadnych situacii sa
hospodarstvo krajiny riadi zvla$tnymi pravidlami,
nariadeniami a zakonmi. V hospodarstve Statu sa
zaCinaju uplatiovat’ legislativne normy Specifické
pre krizové situacie (napr. Zakon ¢. 387/2002 Z. z
oriadeni S§tatu v krizovych situaciach mimo casu
vojny a vojnového stavu, Zakon 414/2002 Z. z.
o hospodarskej mobilizacii), pomocou ktorych,
a s podporou dalsich legislativnych opatreni,
dochadza nielen k regulacii cien vybranych tovarov
a komodit, ale zaroven S$tit vo verejnom zaujme
likviduje resp. tlmi vyrobu tovarov nepotrebnych pre
uspokojovanie  zakladnych  Zzivotnych potrieb,
v tychto podmienkach vnimanych ako
nadStandardné, a sam vytvara moznosti pre vyrobu
zivotne dolezitych produktov, alebo u€inne motivuje
k ich vyrobe privatne subjekty.

Nastrojmi krizového manazmentu, ktorymi je
okrem iného mozné obmedzit' niektoré¢ zakladné
prava aslobody na nevyhnutny cas ato ako
obCanom, organizaciam, tak aj hospodarskym
subjektom a ulozit’ im povinnosti na celom tzemi
SR, je mozné reagovat na vznik krizovych situacii.

V suvislosti s podnikanim a podnikatel'skymi
aktivitami, ktoré bezprostredne vplyvaju aj na tvorbu
cien a cenové rozhodovanie, mozno zakonom
vymenované opatrenia, obmedzenia a povinnosti
rozdelit na tie, ktoré sa podnikania a tym aj
rozhodovania o cenach dotykaji priamo, a ktoré nan
vplyvaju sprostredkovane t.z. nepriamo.

Zakon tieto obmedzenia rieSi samostatne pre
vojnu, vojnovy stav, vynimo¢ny stav a nudzovy
stav, ale vzhladom k takmer identickym zaverom
pre jednotlivé tUrovne bezpeCnostnych opatreni,
priame anepriame dopady na podnikatel'ské
subjekty atvorbu cien, poklsime sa oich
detailnejSie teoretické rozpracovanie pre vSetky
uvedené stavy ohrozenia spoloc¢ne.
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Na cenové rozhodovanie atym aj uspeSnost
podnikania, samozrejme u tovarov, sluzieb a prac,
ktoré nie st predmetom Statnej regulacie okamzite
po prechode zivota obyvatelov krajiny a jej
hospodarstva do niektorého zuz uvedenych
krizovych rezimov, maji priamy vplyv tieto
opatrenia:

e obmedzenie nedotknutelnosti osoby a jej

evakudcia na uréené miesto,

e obmedzenie vlastnickeho prava

k nehnutelnostiam  na  rozmiestnenie
vojakov, prislusnikov ozbrojenych zborov,
bojovych prostriedkov, zdravotnickych
zariadeni a zachrannych sluzieb, ako aj na

vyuzivanie  nehnutelnosti na  Ucely
zabezpectenia vyroby, vykonavania
dopravnych, telekomunikaénych

a postovych sluzieb, vykonu zdravotnickej
starostlivosti, veterindrnej starostlivosti,
socialneho  zabezpecenia, = vychovno-
vzdelavaciecho  zabezpecCenia a ochrany
kultarneho fondu,

e obmedzenie prava vlastnictva hnutelnych
veci,

e obmedzenim alebo zakadzanim pouzivania
motorovych vozidiel, lietadiel, vrtulnikov
a plavidiel na sikromné cely a podnikanie,

e odovzdanim motorovych vozidiel pre
potreby ozbrojenych sil alebo verejnych
sluzieb,

e obmedzenie prava podnikat na zéklade
zdkazu vykonavania urcitych povolani
alebo Cinnosti,

e vykonanie opatreni na rieSenie stavu ropnej
nudze (len v pripade vyhlasenia niidzového
stavu).

Nepriamo podnikania a rozhodovania o cenach
sa v podmienkach vojny vojnového stavu,
vynimoéného  antdzového  stavu  dotykaji
obmedzenia:

e ulozenie pracovnej povinnosti pre potreby
ozbrojenych sil, ozbrojenych zborov alebo
na zabezpeCenie udrziavania pozemnych
komunikacii  azeleznic,  vykonavania
dopravy, telekomunikaénych a postovych
sluzieb, prevadzkovania vodovodov
a kanalizacii alebo udrziavania verejného
poriadku,

e nedotknutelnosti obydlia na ubytovanie
evakuovanych osob,

e prava slobodne vyhladavat a rozsirovat
informacie bez ohladu na hranice Statu
a slobodu prejavu na verejnosti,

e podriadenim vydéavania tlace povolovaniu,
obsah tlace a vysielanie rozhlasu a televizie
podriadené zavedenim cenzury,
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e prava na kolektivne vyjednavanie, na
odmenu za vykonanu pracu, na platena
dovolenku na zotavenie, povolenie
prekroenia najvysSej pripustnej dizky
pracovného casu.

2.1 NUTNOST L],EGISLATiVNYCH
OBMEDZENI

Hospodarstvo vacsiny vyspelych krajin je aj
v beznych mierovych podmienkach  pomerne
zranitelné, co je dosledkom posobenia faktorov
v podobe nedostatku  surovin, kvalifikovanej
pracovnej sily, kolisania dopytu a ponuky a pod.
Dostupnost’ surovin a zdrojov pre vyrobu na strane
vyrobcov, ako aj objem moznej spotreby na strane
spotrebitelov, st limitované ich disponibilnymi
finanénymi prostriedkami.

Tento  stav  sa  markantne  prejavuje
v podmienkach vojnovej ekonomiky, ked’ na zaklade
skusenosti zo svetovych vojen v 20. storo¢i je mozné
poukdzat’ na  rozpor medzi potrebami frontu
amoznostami tyla, ako Specifickymi subjektmi
ponuky a dopytu. Prvykrat v dejinach sa ukazalo, ze
potreby vojny je nutné kryt zbeznej produkcie
hospodarstva, ktoré az do konca 1. svetovej vojny na
potreby ozbrojenych sil mimoriadne nereagovalo.
Vtedy do popredia vystapil problém nutnosti
zabezpecenia hospodarskej mobilizacie a vytvorenie
systému na prechod hospodarstva na vojnovy stav.

Uvedeny systém sa stal objektom vedeckého
skimania. Predstavoval radikdlnu zmenu v spdsobe
ekonomického zabezpecenia vojny abol pric¢inou
vzniku novej vednej discipliny nazyvanej vojnova
ekonomika [7] .

Takto v slovenskych podmienkach po prvykrat aj
ked pod historicky pochopitelnym vplyvom
nemeckej  ekonomickej  Skoly, rozpracovani
ekonomicku tedriu vojnového hospodarstva v diele
Brisku, mozno hodnotit’ ako bazu pre d’alsi rozvoj
tejto vednej discipliny tym, ze poukazal na vyznam
hospodarstva pre vedenie vojny, identifikoval chyby
nielen vo vojnovom hospodarstve, ale aj
v mierovom obdobi, ktoré negativne ovplyvnili
priebeh prvej svetovej vojny a upozornil na to, ¢o je
nutné urobit, aby sa nedostatky neprejavili
v budticej vojne [8].

Této tedria nachadza svoje aktualne uplatnenie
v sucasnej legislative, ktord reaguje na obmedzené
moznosti  hospodarstva v krizovych situaciach
ahlada legislativne nastroje a materidlne moznosti
ako im celit..

Zaujem Casti podnikatelov, chranit vlastny
majetok a nevstupovat’ do podmienok enormného
bezpecnostného rizika, ktorému je krajina vystavena,
na jednej strane pozitivne vplyva na ,vycCistenie
trhu“ od vyrobcov, ktori nedokazu celit’ ekonomicky

silnejS$im subjektom a zaroven vytvara negativny
efekt v posiliovani pozicie niekolkych resp.
jediného vyrobcu, ¢o ma za nasledok zniZovanie
urovne konkurenéného prostredia.

Rozhodovanie podnikatel’a, pokial’ je dostato¢ne
rezistentny voci uvedenym vplyvom, nesie so sebou
dalsie — hospodarske riziko, ktoré vyplyva zo
Spatnej analyzy situacie a méze mat opacny efekt
ako sa povodne ocakavalo [9].

Dochadza k situacii, ked dopyt po potravinich,
zdrojoch energie, pohonnych hmotach a inych
kazdodennych potrebach podstatne prekracuje
moznosti na strane ponuky. V ocakavani nedostatku
uvedenych tovarov aenergii spotrebitelia maja
snahu o predzasobenie v objeme, ktory viacnasobne
prekracuje ich realnu potrebu. Stresujuce faktory,
ktoré so sebou zakonite prinaSa vojna ainé
ohrozenia  akceleruji  socidlnu  nespokojnost,
v porovnani s mierovym Zzivotom niekol'’konasobne,
a riziko, ktorému krajina Celi z externého prostredia,
¢i vplyvom zivelnej pohromy moéze nadobudnit
naviac dimenziu vnutornej destabilizacie, ktora
moze prerast’ do obCianskych nepokojov, masového
rabovania, znefunkénenia Statnych a samospravnych
orgdnov a inStitucii  a pod. Takéto prejavy
nespokojnosti, stz pochopitelnych  dévodov
neziaduce a relativne Siroké, spektrum podnikatel'ov
atym aj ponukanych tovarov a sluzieb na trhu ma
tendenciu prirodzene celit' takymto vyhrotenym
situaciam a tym kvantitativne ochudobnit’ portfélio
dostupnych produktov na trhu. Prave maximalnym
moznym  rozS$irenim  ponuky nad  ramec
distribuovanych a regulovanych zivotne délezitych
produktov, vyrobkami vhodne dopliiujucimi potreby
obyvatel'stva v krizovych a mimoriadnych situaciach
je mozné vytvorit' trojstranne vyhodné prostredie
a to rovnako pre §tat, podniky, ako aj spotrebitelov,
¢o umoznuje efektivnejS§ic kumulovat' zdroje na
odvratenie vojenského ohrozenia, ¢i nasledkov
zivelnej pohromy.

3. CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIYYCH
LEGISLATIVNYCH OBMEDZENI

Stat, vystaveny vonkajsej hrozbe na eliminaciu,
ktorej kumuluje vSetky dostupné financné,
materialové a l'udské zdroje si nemdze dovolit’ tieto
suCasne vynakladat na stabilizdciu vnutornych
pomerov. V pripade, Ze takato diverzifikacia
uvedenych zdrojov je nevyhnutna, wUmerne narasta
aj pravdepodobnost’ neuspesného celenia primarnym
vojenskym ¢i zivelnym ohrozeniam.

Je preto nevyhnutné, aby v zdujme zachovania
zékladnych hospodarskych a ekonomickych vzt'ahov
boli  vmimoriadnych  situdciach  prijimané
legislativne opatrenia v podobe nariadeni a
obmedzeni niektorych prav a slobdd obc¢anov ako
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aj podnikatel'skych  subjektov  tak, aby bola
garantovana primerand dostupnost’ surovin a
zdrojov na zabezpecenie primarnych funkcii Statu
a tym aj politickych a hospodarskych ohrozeni.

3.1 NEDOTKN,UTEL’NOST OSOBY
A EVAKUACIA

Podnikanie v dobe mieru umoziuje kazdej
fyzickej a pravnickej osobe slobodne vyhladavat
miesto podnikania, ¢o je jednym zo zakladnych
faktorov tspeSnosti nielen samotného podnikania,
ale vytvara sa tak pomerne liberalny priestor pre
rozhodovanie okrem iného aj o cene vyrobku.

V pripade vojny ainych uvedenych stavov je
v zaujme ochrany Zivota a zdravia obanov mozné
obmedzit’ ich pravo na nedotknutel'nost’ osoby a jej
sukromia nutenym pobytom v obydli alebo
evakuaciou na urcené miesto. Pokial podnikatel,
charakterom svojho podnikania nepatril medzi
subjekty, na ktoré sa za danej situdcie v plnom
rozsahu vztahuje cenovad reguldcia a ma moznost’
plne resp. Ciastocne rozhodovat’ o podnikani a
cenach svojich vyrobkov, takymto obmedzenim je
jeho  rozhodovanie o cenach, ako jedného
z motivaénych faktorov podnikania, podmienené
nutnostou zohl'adnenia tychto skuto¢nosti:

e pokles dopytu nasledkom nariadeného
zotrvania obyvatel'ov na uréenom mieste,

e vpripade evakuacie zmena podmienok
konkurenc¢ného prostredia suvisiaca
s koncentraciou predavajicich a kupuji-
cich na vymedzenom uzemi,

e zmeny dopytu v zavislosti od kupy-
schopnosti a spotrebitel'skych zvlastnosti
v mieste evakuacie,

e zmeny V Strukture nakladov v zavislosti od
podmienok v mieste evakuacie.

Obmedzenie pobytu aevakudcia , okrem
uvedenych skutocnosti vplyvajucich na roz-
hodovanie o cene sa mdze prejavit aj v nutnosti
prisposobenia sa vSeobecne zdviznym nariadeniam
vydanym samospravou , ktorda moéze takto blizsie
$pecifikovat’ podmienky =z hladiska formy, casu,
miesta predaja a pod.

3.2 OBMEDZENIE VLASTNICKEHO
PRAVA K NEHNUTELCNOSTIAM

Uvedené obmedzenie sa vztahuje na vlastnicke
pravo k nehnutelnostiam urenym na byvanie, ale
vzhl'adom k svojim kapacitnym moznostiam si pre
organy krizového manazmentu viac zaujimavé
nehnutel'nosti uréené na podnikanie, ktoré mézu byt’
vyuzit¢é na ubytovanie vojsk, rozmiestnenie
$pecializovanych pracovisk napr. zdravotnickych
zariadeni pol'ného typu, alebo na
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zabezpecenie vyroby pre potreby ozbrojenych sil.
Podnikatel’ je, v pripade uplatnenia takychto prav
Statu na objekty v jeho vlastnictve nuateny, prijat
alternativne rieSenie pre zabezpeCenie vyroby, ¢o je
spojené s nakladmi na :
e vyhladanie ndhradnych priestorov pre chod
podniku,
e ziskanie novych priestorov resp. vysku
najmu za nadhradny objekt,
e premiestnenie vyrobnych prostriedkov,
e zmeny v kvantite a kvalite pracovnych sil,
e zabezpeCenie komunikacnych a distribuc-
nych kanalov prispdsobenych podmienkam
prevadzky v nahradnych priestoroch a pod.

Vsetky uvedené naklady vedi podnikatela
k rieSeniu  kompenzacie tychto nakladov v cenach
produkcie. Toto rozhodovanie je podmienené
vyskou nakladov asitudciou na trhu, pricom
zékaznici zmenu ceny vnimaju podstatne citlivejSie
ako v beznych mierovych podmienkach. To je dané
nielen $pecifickou situdciou na trhu, ale tiez zmenou
spotrebitel'ského spravania na zaklade nizSich
ddéchodkov a inou hierarchiou priorit spotrebitel'ov.

Pod tlakom uvedenych skuto¢nosti podnikatel
v situdcii, kedy je nuteny opustit’ tradiéné miesto
podnikania, alebo zmenit jeho charakter napr. z
tovarovej vyroby na poskytovanie sluzieb, moze rast
nadkladov  ponechat bez odrazu v cenach
jednotlivych vyrobkov, pripadne v snahe udrzat’, ¢i
ziskat  urCity podiel na novom trhu, moze
v extrémnych pripadoch pristipit k prechodnému
znizeniu cien na tkor momentalneho zisku.

Zavery prijaté podnikatelom v rozhodovani
o cene v pripade obmedzenia vlastnickeho prava na
prevadzkové objekty nevyhnutne vychadzaju tiez
z posudenia situacie v novom mieste dislokacie, so
zameranim na moznu konkurenciu  a prekazky
vyroby aobchodovania, vplyvom vojenskych
operacii resp. zivelnej pohromy, ktoré mézu mat’ iny
rozsah ako v tradi¢ne vyuzivanej lokalite.

3.3 OBMEDZENIE PRAVA VLASTNICTVA
HNUTEINYCH VECI

Pokial’ v mierovych podmienkach rozhodovanie
ocenach okrem inych faktorov vyznamne
ovplyviluje najméd konkurencia, v ¢ase vojenskych
a nevojenskych ohrozeni S§tatu uloha tohto faktora
pri stanoveni ceny uz nie je tak vyznamna ado
procesu rozhodujicim vplyvom vstupuju
legislativne obmedzenia, narusenie fungovania trhu
vojenskymi operaciami resp. nasledkom pdsobenia
prirodnych zivlov.

Obmedzenie prava vlastnictva hnutelnych veci
ma na uspeSnost’ podnikania rovnako dramatické
dopady, ako docasné vyuzivanie nehnutelnosti vo
vlastnictve podnikatel'a §taitom. Niektoré zasahy
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do vlastnictva hnutelnych veci moézu vo svojom
dosledku mat eSte zavaznejSie dopady na
podnikatel'sky subjekt, pretoze pocet opustenych
nehnutelnosti moéze pomerne v kratkom case
umoznit’  rozbehnutie = vyroby v nadhradnych
objektoch, zatial Co napr. urCenie dopravnych
prostriedkov pre osobni potrebu inych fyzickych
a pravnickych o0sob alebo ozbrojenych sil, mdze mat’
az fatdlne nasledky na podnikanie. Takyto zdsah do
vlastnictva podnikatel'ského subjektu, mobze jeho
¢innost’ nielen ochromit’, ale viest’ k neodkladnému
zaniku firmy.

Obmedzenie prava k hnutelnym veciam a jeho
dopad na rozhodovanie podnikatel'a mozno rozdelit
na dva zakladné limitujtce faktory.

3.3.1 OBMEDZENIE ALEBO ZAKAZ
POUZiVANIA DOPRAVNYCH
PROSTRIEDKOV NA SUKROMNE UCELY
A PODNIKANIE

Uvedend obmedzujica legislativna uprava
vlastnictva v urcitej situacii, kedy je nevyhnutné
zabezpeCit' bezproblémovl priechodnost’ cestnej
siete, vodnych dopravnych tepien, ¢i letovych
koridorov pre plnenie tloh ozbrojenych sil, resp.
bezpecnostnych a zachrannych zloziek pri likvidacii
nasledkov zivelnych pohrdm, umoziuje obmedzit
alebo Uplne vylucit' pouzitie automobilov, plavidiel
a lietadiel na sikromné a podnikatel'ské icely.

V pripade obmedzenia pouzivania dopravnych
prostriedkov na miestnych trhoch, sa jedna prioritne
o motorové vozidla, aj ked’ zdkon paméta tiez na
plavidla a lietadla v privatnom vlastnictve.

Z uvedeného mozno vyvodit’ zaver, Ze v pripade
obmedzenia pouzitia dopravnych prostriedkov, tieto
mozu byt rozdelené podla charakteru na:

e geografické,
e Casove,
e konstrukené.

Tieto obmedzenia stanovuju hranice
podnikatel'skej aktivity, ktora je limitovana hlavne
v oblasti externych materidlovych tokov smerom do
podniku, atiez smerom k odberatelom hotovej
produkcie.

Obmedzenia tohto charakteru jednoznacne
vplyvaju na objem a plynulost’” vyroby, ¢o ma svoj
odraz v raste nakladov atym je zaroven vyvijany
tlak na zmeny cien finalnych vyrobkov.

3.3.1.1 GEOGBAFICKE OBMEDZENIA
POUZIVANIA DOPRAVNYCH
PROSTRIEDKOV

Obmedzenia pouzivania dopravnych prostried-
kov na  podnikatel'ské ucely nepriaznivo
zasahuju do planovania dopravy v externom

prostredi podniku s logickym dopadom na chod
a vyuzitie vnuatropodnikovej dopravy. V ramci
takéhoto obmedzenia m6zu byt’ prislusnymi organmi
Staitu  a miestnej samospravy prijaté opatrenia
upravujuce:

e ktoré komunikacie je umoznené pouZzivat
fyzickym apravnickym osobam na
sukromné ucely a podnikanie,

e zktorych, ado ktorych krajin je mozné
realizovat’ dopravné ¢innosti,

e okruh podnikatel'skych subjektov
s opravnenim vykonavat’ dopravu
v niektorych, z hladiska  bezpecnosti

amoznych ohrozeni v zvlast riskantnych
geografickych oblastiach.

Podnikatel sa dostava do situacie, v ramci
ktorej je nuteny opustit’ doteraz vyuzivané optimalne
distribu¢né kanaly a budovat nové, s pokial mozno
najniz§imi nakladmi vynutenymi legislativnymi
zasahmi.

Dal§im negativnym aspektom tejto
legislativnej normy je potencidlna zmena vyrobného
programu, pretoze zasahom §tatu nie je vzdy mozné
importovat’ zdroje a suroviny z doteraz vyuzivanych
teritorii, alebo z rovnakého dovodu umiestnit’ hotova
produkciu na osvedCenych trhoch, ktoré su
momentalne, z politickych alebo inych dévodov,
nedostupné.

3.3.1.2 (":AsoyE OBMEDZENIA
POUZIVANIA DOPRAVNYCH
PROSTRIEDKOV

Z hladiska vplyvu na podnikatel'ské aktivity
fyzickych  apravnickych 0s6b  maji tieto
obmedzenia legislativne vymedzeni dobu trvania.
Obmedzenia st prijimané so zamerom vytvorit
podmienky pre stibezné plnenie tloh v zaujme $tatu,
ako aj vzaujme privatneho sektora, v podobe
urcitého kompromisu, ktory je za danych podmienok
eSte mozny.

Uplatnenie ¢asovych obmedzeni je néstrojom,
ktorym S§tatne organy v Case vojny a vojnového
stavu maju zaujem:

e rozdelit vyuzitie dopravnej infrastruktary
pre potreby ozbrojenych sil, podni-
katel'ského sektora aobyvatel'stva do
vymedzenych ¢asovych intervalov,

e znizit' spotrebu pohonnych hmot v ramci
podnikatel'skych aktivit v prospech
zabezpecenia mobility ozbrojenych sil,

e zabranit' pohybu dopravnych prostriedkov
vdobe, kedy je zvySené riziko ich
identifikacie  alikvidacie = vojenskymi
operaciami protivnika.
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Zamerom Casového obmedzenia vyuzitia
dopravnych prostriedkov na sukromné
a podnikatel'ské Ucely v dobe vynimoéného stavu
a stavu nudze je snaha o:

e redukciu premavky zréznych dovodov,
(napr. priechodnost’ ciest pre vozidla
zdravotnickej pomoci) na dobu trvania
vynimocne;j situécie ,

e vytvorenie ¢asového priestoru na nasadenie
vozidiel ozbrojenych sil a zachrannych
zloziek v mieste ohrozenia (Zivelnej
pohromy),

e vytvorenie rezerv pohonnych hmoét pre
hromadné nasadenie a prevadzku Specialne;j
techniky.

Takéto opatrenia je mozné realizovat' len za
situacie, ktora svojim charakterom, umoziuje
diverzifikaciu materidlovych a l'udskych zdrojov, ¢o
v pripade vojny a vojnového stavu je skor
vynimo¢né, ale vzhladom k spdsobu vedenia
ozbrojenych konfliktov v sti€asnosti, nie je
vylucené.

3.3.1.3 KON?TRUKCNE OBMEDZENIA
POUZiVANIA DOPRAVNYCH
PROSTRIEDKOV

Zamer kompetentnych organov S§tatnej spravy
vytvorit’ pomocou uz uvedenych obmedzeni dopravy
geograficky a Casovy priestor pre efektivnejsie
nasadenie ozbrojenych sil, v pripade vojny
a vojnového stavu, rovnako v pripade vynimo¢ného
anudzového stavu, pre neruseni  ¢innost
zachrannych zloziek, moze byt realizovany aj
obmedzeniami, zalozenymi na konstrukénom rieSeni
a uzitkovych vlastnostiach dopravnych prostriedkov.

Konstrukéné obmedzenia moézu redukovat
pouzitie dopravnych prostriedkov podrla:

e  druhu dopravy,

e pohonu,

e vyhotovenia (napr. obmedzenie prevadzky

osobnych motorovych vozidiel),

e technickych parametrov (napr. povolenie

pouzivat vozidld len surcitou svetlou
vyskou) a pod.

Podnikatel'sky subjekt , moze mat’ pripravené
alternativne spdsoby rieSenia dopravy aj v takychto
mimoriadnych situaciach, a podobne ako v pripade
predchadzajicich obmedzeni, jeho rozhodovanie
vzhladom k zvySenym nakladom, nemusi mat
charakter existencny, ale orientovany na redukciu
nakladov astrat ako aj moznosti, ktoré naopak
takéto  Specifické podmienky vytvaraji  pre
stabilizaciu, vynimocne pripadny dalsi rozvoj
firmy.
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3.3.2 ODOVZDANIE MOTOROVYCH
VOZIDIEL PRE POTREBU OZBROJE-
NYCH SIL A VEREJNYCH SLUZIEB

Dopady obmedzenia, ktoré v  pripade
odovzdania vozidiel pre potrebu silovych rezortov
a zachrannych zloziek vcelom rozsahu alebo
ciastocne likviduju dopravny park vo vlastnictve
podniku, na rozdiel od predchadzajicich obmedzeni,
nevytvaraju tak Siroky priestor na alternativne
rieSenia situdcie.

Zabezpecenie dopravy dodavatel'skym sposobom
z externého prostredia podniku, ako jedinej moznej
alternativy, nardza na niekol’ko vyznamnych
faktorov, ktoré moézu po vykonanej analyze
nakladov viest' k rozhodnutiu o likvidacii podniku.
Realizacia dopravnych uloh externym dopravcom
pre podnik znamena rast nakladov a tendenciu
krastu cien zo strany dodavatelov na com sa
najvyznamnejsie podielaju tieto faktory:

e oslabenie konkurencie na trhu dopravcov,

e previs dopytu nad ponukou dopravnych

sluzieb,

e zohladnenie rizika spojeného s plnenim
dopravnych sluzieb v podmienkach
vojenskych a nevojenskych ohrozeni a pod.

Prave Casova nedostupnost’ a rast nakladov na
realizaciu dopravy z externého prostredia podniku su
klacove faktory, ktoré musi podnikatel’ zvazit' pri
rozhodovani o ciel'och a efekte podnikania, a tym aj
konstrukcii tvorby cien, ktoré vyznamne rozhoduji
0 uspesnosti etablovania a udrzania sa na trhu.

34 OSTATNE OBMEDZENIA

Zakon ¢.227/2002 Z.z. tieto limitujuce faktory
pre podnikanie zaclefiuje do obmedzeni vlastnickych
prav k hnutelnym veciam, ale vzhladom kich
obsahu, adekvatnejSie je urit im samostatni
poziciu a pozornost’.

34.1 OBMEDZENIE PRAYA PODNIK@T
ZAKAZOM VYKONAVANIA URCI-
TYCH POVOLANI ALEBO CINNOSTI

Charakter niektorych povolani a ¢innosti, ktoré
st nevyhnutné pre riadny chod mierového
hospodarstva alebo vhodne dopliuju Struktiru
povolani, je v mimoriadnych situdciach vojenskych
a nevojenskych ohrozeni v rozpore so zaujmami
jednotlivcov a zaujmom spolocnosti ako celku.

Obmedzenie je nevyhnutné z dévodu, Ze vykon
arealizacia vymedzenych Cinnosti a povolani je
spojena s rizikom ohrozenia zivota podnikatel'a
a jeho zamestnancov, a rovnako predstavuju vysoky
stupein rizika vzniku materidlnych $kod a strat na
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obyvatelov §tatu (napr. predaj a obchodovanie so 5

zbranami). [1] STANEK, P.. Globalizacia  svetovej

Vzhl'adom ktomu, Ze zékaz ma definitivhu
platnost’ a znamena prerusenie alebo uplné zrusenie
podnikania, nema vzhl'adom k rieSenej problematike
vyznam, venovat tomuto problému detailnejsiu
pozornost’.

3.4.2 VYKONANHEOPATRENiNA’
RIESENIE STAVU ROPNEJ NUDZE

Opatrenie, ktoré sa prijima len v ¢ase nidzového
stavu a v urcitych variantoch je aplikované v podobe
obmedzeni, ktoré uz boli blizSie S$pecifikované
v predchadzajicich bodoch aj na vojnu, vojnovy
avynimocny stav, tiez nemusi byt predmetom
dalsieho skumania.

Uplatnenie tohto opatrenia, rovnako ako
v predchadzajtcich pripadoch, znamena vytvorenie
umelych bariér v procese materidlovych tokov,
s nepriaznivym efektom na zasobovanie surovinami
pre potrebu vyrobcov a distribucie finalnej
produkcie k spotrebitelom. V pripade plosného
uplatnenia znamend,  ohrozenie vyroby napr.
v agrarnom sektore, ¢o moze mat’ negativny vplyv
na potravinovu bezpecnost’ §tatu.

Jednozna¢ne ovplyviiuje ¢ast’ nakladov vyrobcov
atym podmieniuje aj rozhodovanie o cenach
v podnikoch, ktorych sa takéto opatrenia vzhl'adom
k charakteru vyroby dotykaju.

ZAVER

Zmena charakteru vojenskych anevojenskych
ohrozeni §tatu prindSa so sebou aj zmenu chéapania
ulohy a postavenia podnikov, ktoré sa zo zakona
nepodielaji na priamom plneni uloh krizového
manazmentu, ale lokalne konflikty a ohrozenia tiez
nevylucuju ich d’alie posobenie na trhu.

Okrem vymedzenia miesta aulohy podniku
v systéme hospodarskych opatreni prijimanych pre
krizové stavy a pri zabezpeCeni bezpe€nosti Statu
bolo nevyhnutné, okrem ostatnych rizik a obmedzeni
determinujucich spravanie sa podniku, brat do
uvahy aj socialne faktory, ktoré okrem inych aj
arovilou cien aich dopadom na spotrebitela,
predstavuji  vyznamné bezpecnostné riziko, ktoré
musi byt elementdrnym prvkom rozhodovania
podniku pri tvorbe cien, a ktoré podnik spétne
ovplyviiuje v nestandardnych situaciach[10].

Prave tieto socialne faktory maju potencial
zasadne  ovplyviovat  charakter  vnutorného
bezpecnostného  prostredia a mbézu byt
stabilizujicim, ale rovnako destabilizujicim
Cinitelom, vyvolanym  negativnhym  vyvojom
v niektorych sektoroch bezpecnosti [11].
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Summary: Author analyses the legislative restrictions of
frank-law in predicamental and uncommon situations and
their impact on businessman’s decision making.Author
reviewed every legal limit by identifying and determining
factors, which enter the pricing process in these specific
situations. Author’s merit is a fact, that naming these
factors and its connection with the cost to the production
unit relieves businessman’s decision process in solving the
quandary of continuing or ending the entrepreneurship in
conditions of military and non-military threat as a special
limited trade.
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ROZHODOVACIE PROCESY V GEOGRAFICKYCH
INFORMACNYCH SYSTEMOCH

ADJUDICATE OPERATIONS IN GEOGRAFHIC
INFORMATION SYSTEM

Jozef STULRAJTER, Libuia GASIDLOVA

Abstract: Geoinformation (spatial information) is very importatnt in decision processes. Reliability of spatial information is
crucial to make good and correct decisions in crisis management. Article describes and discusses several terms inconnection

with reliability of spatial information.

Keywords: Geographic information system, ArcView, Decission Support Systems, Spatial Decission Support Systems,

Ecosystem Management Decision Support.

1. UVOD

Geografické informacné systémy (GIS)[2]
a geoinformatika st dnes najdynamickejSie sa
rozvijajicimi informac¢nymi technologiami vdbec.
Zvlast v poslednych rokoch sa stali sti¢astou tvorby
informaénych systémov v takych oblastiach, akymi
su dnes poddohospodarstvo a zivotné prostredie,
geoodvetvia  (geografia, geologia, geofyzika,
geodézia), bankovnictvo, marketing, humanitné
alebo demografické vyskumy, armada, medicina ¢i
biologia v dosledku moznosti lokalizacie objektov
a javov, ale aj verejna sprava.

Rapant, (1999) [2]: “GIS je funkény celok
vytvoreny integraciou technickych a programovych
prostriedkov, dat, pracovnych postupov, obsluhy,
pouzivatel'ov a organizaéného kontextu zamerany na
zber, ukladanie, spravu, analyzu, syntézu a
prezentaciu priestorovych 1Udajov pre potreby
popisu, analyzy, modelovania a simuldcie okolitého
sveta s cielom ziskat’ nové informacie potrebné pre
jeho racionalnu spravu a vyuzivanie.*

Skratene: “GIS je pocitacovy systém schopny
ukladat’, udrziavat a vyuzivat udaje popisujuce
miesta na zemskom povrchu.*

Dolezité oblasti jej vyskumu a aplikacii
v sucasnosti:

o ziskavanie digitalnych geoudajov v teréne,

e globalne polohovanie a naviga¢né systémy,

e analyza a hodnotenie udajov dialkového
prieskumu Zeme,

e geografické informacné systémy,

e integracia znalostnych systémov a GIS,

e vyvoj a aplikécia geoStatistickych metdd,

e systémy pre podporu rozhodovania,

e numerické simulaéné modely a prognostické
modely pre priestorové procesy,

e pouzitie multimedialnych metéd,

o digitalne kartografické systémy,

e trojrozmerna vizualizacia, virtudlna realita.
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Zamerania ¢innosti s
informaénym systémom:
1. Kartograficky - praca s mapami.
2. Analyticky - analyza a syntéza informacii.

geografickym

3. Databazovy - ukladanie a manazment
informacii.
K  typickym  geograficky  orientovanym

analytickym nastrojom GIS patria prostriedky na
dotazovanie databazy, na prekrytie informacnych
vrstiev, na mapovu algebru, na analyzu povrchov, na
vzdialenostné analyzy a na analyzy sieti.

Informacné technologie suvisiace s GIS:

e Systémy pre pocitacovu kartografiu — CAM
(Computer Aided Design),

e Systémy pre manazment informacii - AM/FM
(Automated Maping&Facilities Management),

e Systémy pre analyzu obrazov najmid z DPZ
(Dial’kovy prieskum Zeme) — DIPS (Digital
Image Processing System),

e Databazové systtmy — DBMS (Database
Management System),

e Systémy pre pracu s digitdlnym modelom terénu.

Musi byt’ dodrzana komplexnost’ postupov:
e Modelovanie a simulacia procesov,
e Odvodzovacie mapovania (vyrez),
e Dotazy na databazu.

Novym momentom v porovnani s beznymi
systtmami pre manazment informacii - DBMS
a GIS je orientacia na manazment informacii
v procese rozhodovania a zahriuje:

e  Definovanie problému,

e  Ziskanie informacii relevantnych k problému,

e QOcenenie - ohodnotenie pripustnych variantov
rieSenia,

e Vyber optimalneho rieSenia na zaklade
porovnania hodnotenia variantov.

Heinimann, (1994), Czeranka In: Dolinger,
Strobl, (1996) rozoznavaju:
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e Systémy pre podporu rozhodovania - Decission
Support Systems (DSS),

e Systémy pre podporu priestorového
rozhodovania - Spatial Decission Support
Systems (SDSS).

2. VYUCBA GIS

Na Akadémii ozbrojenych sil v Liptovskom
Mikulasi [6] sa bude vyucovat’ GIS ako nastroj na
poznanie fyzicko-geografickej a socio-ekonomicke;j
sféry, s dorazom na vojenskil. Doteraz bola vyucba
len uinformatikov (VKIT), a planovana je
predovsetkym u Studentov odboru - manazment,
u Studentov VSIS, ale aj u dalSich odborov
a kurzov.

Vyucba bude prebiehat’ na platforme produktov
americkej nadnarodne;j spolo¢nosti ESRI
(Environmental Systems Research Institute), t. j.
ArcGis. Na tejto platforme je aj v sucasnosti
dotvarany a prevadzkovany Vojensky informacény
systém o uzemi (VISU), jeho architektury a datovy
model, s postupnymi ukazkami aStudenti  sa
postupne  budi  zoznamovat so  zakladnou
funkcionalitou ArcView.

Zakladnym  pouzivatel'skym  rozhranim je
produkt ArcView. vo verzii 9.2 a pozostava zo
skupiny produktov ArcGis pre rozne aplikacie [4]:

1. ArcGIS 3D Analyst,
ArcGIS Business Analyst,
ArcGIS Data Interoperability,
ArcGIS for AutoCAD,
ArcGIS Geostatistical Analyst,
ArcGIS Military Analyst,
ArcGIS Network Analyst,
ArcGIS Publisher,
. ArcGIS Schematics,
10. ArcGIS Spatial Analyst,
11. ArcGIS StreetMap Europe,
12. ArcGIS StreetMap USA,
13. ArcGIS Survey Analyst,
14. ArcGIS Tracking Analyst,
15. ArcPress for ArcGIS,
16. ArcScan for ArcGIS,
17. Job Tracking for ArcGIS (JTX),
18. Maplex for ArcGIS,
19. Military Overlay Editor,
20. MrSID Encoder for ArcGIS.

00N oLk L

Ako d’alsi zdroj informacii mozu slazit’ manually
ArcGIS: Getting Started with ArcGIS, Using
ArcToolbox, Using ArcCatalog, Using ArcMap,
Editeng in ArcMap, Building a Geodtabase,
Exploring ArcObjects, Managing ArcSDE Services.

o  ArcView
Softvér firmy ESRI predstavuje v GIS [1]
priemysle S§tandard. Siroka Skala produktov moze

sluzit potrebam vsetkych typov organizacii, od
najmensich firiem s jednym zamestnancom az po
najvacsie firmy s globalnym dosahom.

o ARCGIS

Odstupiiovany systém produktov pre spracovanie
a vyuzitie geografickych informacii pre rozne vel'ké
skupiny pouzivatelov a ich rézne naroky. Rodina
produktov ArcGIS je tvorena sériou ArcGIS
Desktop (ArcView, ArcEditor a ArcInfo), ArcSDE v
ulohe brany na relacné geodatabazy a ArcIMS,
aplikatnym  serverom pre umiestiiovanie a
poskytovanie geografickych tdajov a sluzieb na
Internete.

o  ArcCView GIS
Najrozsirenej$i GIS desktop softvér zamerany
najmé na desktop mapping.

o ArcExplorer
Volne §irite'ny prehliada¢ GIS dat.

o ArcIMS (Internet Map Server)
Produkt umoziujuci publikaciu GIS  dat
prostrednictvom internetu.

e ArcSDE

GIS brana do DBMS, pomocou ktorej je mozné
vytvarat a zdielat viacpouzivatel'ské priestorové
databazy v lubovolnom rela¢nom databazovom
systtme (DBMS), ako je Oracle, SQL Server,
Informix, DB2 alebo Sybase.

ArcView 9 je novou sucastou produktu ArcGIS
a pozostava z troch aplikacii, ktoré navzajom uzko
spolupracuju a vyuzivaji Windows rozhranie:

o ArcCatalog

Aplikécia zamerana na prehliadanie,
organizovanie, distribuovanie a dokumentovanie
GIS dat roznych formularov. Pomocou Ilahko
ovladatelného rozhrania  ArcCatalog-u moze
pouzivatel' obsah GIS databazy preskiimat’ vel'mi
rychlo a jednoducho. Zjednodusene sa da povedat’,
ze ide o obdobu Explorer-u pre geografické data.
Pohybovanie sa v adresaroch struktiry ArcCatalog-u
je intuitivne a jednoduché.

Struktira ArcCatalog-u je prehladna:

1. Okno stromu katalégu — poskytuje pohl'ad
na organizaciu katalogu.

2. Obsahové okno - zobrazuje vybranu
polozku, pouzivatel’ si méze zvolit’ tri r6zne
pohlady na polozku — contents, preview
alebo metadata pohl'ad.

Rozne formaty dat st zobrazované réznymi
ikonami. Pri  prehliadani polozky (adresara,
coverage, datasetu, geodatabazy, tabulky,...)
v obsahovom okne mé pouzivatel moznost’ vybrat
z troch r6znych pohl'adov:

1. Obsah vybranej polozky (Contents) -

zobrazi obsah polozky.
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2. Zobrazenie dat (Preview) — zobrazi data
v podobe geografickej alebo tabulkove;.

3. Zobrazenie metadata (Metadata) — zobrazi
“data o datach”, popisné informacie
o datach.

o ArcMap

Aplikécia sliziaca na vytvaranie, editovanie,
prezeranie, dotazovanie a analyzovanie
geografickych dat, rovnako ako na komponovanie
atlacenie map. ArcMap predstavuje ustredna
aplikaciu desktopovej Casti ArcGIS, lebo poskytuje
mnozstvo nastrojov na vytvaranie a editovanie
priestorovych itabularnych dat, ale umoziuje aj
tvorbu vysokokvalitnych mapovych produktov.
Zakladna struktura ArcMap-u je:

Obsah — zoznam vSetkych mapovych vrstiev, ich
chec box indikuje ich zobrazenie, kde poradie
vrstiev v obsahu je dolezité, lebo vrstvy navrchu
obsahu sa zobrazujui nad spodnymi vrstvami.

Vrstva — zobrazuje geografické data, data
samostatné vSak neobsahuje, lebo vo vrstve je
zapisané miesto ulozenia dat a spdsob ich
vykreslenia.

Listy nastrojov — obsahuji  najcastejsie
pouzivané nastroje.

Datovy snimok (frame) — pomocou datovych
snimkov (framov) je mozné zdruzovat’ vrstvy, ktoré
chce pouzivatel zobrazit' spolu, aktivny datovy
snimok (data frame - s ktorym sa prave pracuje) je
oznaceny tu¢nym pismom.

Umoznuje prepinanie medzi datovym pohl'adom
a grafickym (layout) pohl'adom (pohlad s mierkou
so severkou, ndzvom a legendou).

3. NEVYHNUTNOST NASTROJA NA
PODPORU ROZHODOVACIEHO
PROCESU

Rozhodovaci proces bude tiez predstavovat
akusi kostru na Specifikaciu a formulaciu vysledkov
vyskumu. Vo svete sa v rdznej miere vyuzivaji
technologické moznosti GIS aplikacii.

Z tohto dovodu bude jednym z dolezitych
vysledkov vyskumu aj pocitatovy priestorovy
podporny systétm na zjednoduSenie procesu
rozhodovania, ktory bude priamo viazany na GIS a
umozni pouzivatelom okrem posudenia
ekonomickej efektivnosti jednotlivych opatreni aj
posudenie ekologickych aspektov jednotlivych
alternativnych moznosti  planovania. Prioritna
strategicka tloha OS USA do nového tisicrocia je
ziskanie  informacnej  nadvlady  (vyhlasené
predsedom zboru nacelnikov Stdbov armady USA
a schvalené senatom a prezidentom USA).
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Systém riadenia a velenia na taktickom stupni
v OS SR

Je potrebné asponi struéne spomenut aktualnu
aplikaciu zavadzani do OS SR ato je C2 SYS-TS
»Systém riadenia a velenia na taktickom stupni®,
ktorého neoddelitelnii a vyznamnu sucast’ tvori aj
implementacia GIS [8]. C2 SYS-TS Pozemnych sil
OS SR sluzi ako integrovany a automatizovany
systém velenia a riadenia na zabezpecenie procesov
velenia ariadenia (C2) bojovej Cinnosti Utvarov
pozemnych sil OS SR. Cielom budovania systému
pre pozemné sily je nasadit automatizané
technologie pre miesta velenia na stupni prapor, rota,
Cata, automatizovat operacno-taktické ulohy s
vyuzitim  digitalnych ~ mapovych  podkladov,
zefektivnit’ ¢innosti funkcionarov $tabu praporu v
procese pripravy, planovania a vedenia operacii
s predpokladom, ze C2 SYS-TS bude zakladnym
stavebnym prvkom  systému velenia a riadenia
(Command and control — C2) PS OS SR na taktickej
urovni, pri roz$ireni na takticko-operacnom stupni.

Moznosti systému:

e grafické  znazornenie  situacie,  vyuZitie
digitalizovanych rastrovych a vektorovych
mapovych podkladov, vyskopisnych dat DMR-2
(DMR-3, digitalny model reliéfu),
digitalizovanych leteckych  snimok a planov
miest,

e zikres bojovej situacie nad digitalizovanymi
mapovymi podkladmi, jeho distribiciu v sieti,
skupinovii pracu a pripadnt tla¢ vstlade s
APP6A (zakladny dokument pre pripravu,
planovanie avedenie operacii PS v ramci
NATO),

e modelovanie, simulaciu a vypocty pomerov sil,
uréenie  priamej  viditelnosti,  planovanie
presunov, tvorbu, spracovavanie a distribuovanie
formalizovanych bojovych dokumentov,

e automatizovana vymena informacii medzi
miestami velenia, sprava dokumentov
a formalizovand  dokumentécia ADatP-3
a riadenie toku dat,

e prenos zmeny v zékrese situacie v redlnom Case
a zobrazenie na jednotlivych miestach velenia,

e vyuzitie GPS pre urCenie vlastnej polohy
jednotlivych  miest  velenia, = umozinujuci
velitel'ovi sledovanie pohybu vlastnych jednotiek
v zékrese bojovej situdcie v realnom Case.

Systém C2 SYS-TS, bude sucastou systému
MOKIS ako aj d’alsich informaénych systémov ako
su SbIS, ADMIS, LOGIS, Bezpe¢nostnej domény
v nadviznosti na prenosové prostriedky stalej
komunikacnej siete rezortu abudovanej mobilnej
komunikacnej siete OS SR - MOKIS.
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Zakladnou myslienkou je vyuzitie jednotypovej
siete pre prenos dat, hovorovych a video informacii
t.j. technoldgie IP datovych sieti (MOKIS a SDRRS)
aVoIP avyuzitie komponentového  pristupu
zalozeného na architektire orientovanej na sluzby
(SOA-Service Oriented Architecture) na podporu
interoperability, flexibility a  prisposobivosti.
Uvedeny systém je vlastne sucastou kItacovych
cielovych oblasti transforméacie NATO, t,.
vybudovanie sietovo orientovanych sposobilosti
Aliancie (NATO Network Enabled Capability —
NNEC [7] ) s cielom ziskania informacnej nadvlady
a prevahy v rozhodovani.

Prinosy informacnej
v rozhodovani

nadvlady a prevahy

Informa¢na nadvlada [9] predstavuje ziskanie
prevahy nad protivnikom v oblasti nadobudania,
spracovavania a vyuzivania informacii. Je to taky
stav vlastnenia informacie, ktory umozni ziskat
prevahu nad protivnikom atento stav umozni
prostrednictvom  lepSich  znalosti  kvalitnejSie
planovanie, rozhodovanie a vysSie rozhodujuce
ucinky bojovej ¢innosti.

Prevaha vrozhodovani je stav, vktorom sa
rozhodnutia budi realizovat’ na =zaklade lepsej
informovanosti ako aj ziskanej informacnej
nadvlady, aprijaté rozhodnutia sa realizuju
rychlejsie, ako bude protivnik schopny reagovat.

Dosiahnutie informacnej nadvlady a prevahy

v rozhodovani bude predovsetkym umoznené:

e pristupom k vicSiemu rozsahu informacnych
zdrojov a sluzieb,

e zabezpeCovanim informacii v pozadovanom
Case,

e vzijomnym prepojenim senzorov, prijimatel'ov
rozhodnuti a zbranovych systémov,

e optimalizdciou  a automatizaciou
planovania a rozhodovania,

e zvysenou informacnou konektivitou zahfmajiucou
taktiez civilné organizacie

e prisposobenou informacnou podporou rozsiahlej
komunite pouzivatel'ov.

procesov

Zakladnym  cielom  budovania  sietovo
orientovanych  spdsobilosti  je  efektivnejSie
vyuzivanie informdcii (ziskavanie apraca s
informaciami) a dosiahnutie prevahy v rozhodovani
v operacnom prostredi. S ohladom na Styri fazy
rozhodovacieho procesu (pozorovanie, pochopenie,
rozhodnutie a akcia) st spdsobilosti NEC
definované prostrednictvom schopnosti:

e vidiet prvy a viac ako protivnik pre dosiahnutie
informacnej nadvlady,

e pochopit’ situaciu rychlejSie alepSie ako
protivnik pre dosiahnutie prevahy v znalosti
situacie,

e rozhodntt sa rychlejsie a lepsie ako protivnik pre
dosiahnutie prevahy v rozhodovani,
e konat rozhodne pre dosiahnutiec prevahy

v uc¢inkoch operacii.

Sietovo  orientované  spoOsobilosti  NEC
ozbrojenych sil SR su definované ako poznavacia
a technicka schopnost’ zdruzovat’ rozne komponenty
operac¢ného prostredia zo strategickej urovne az po
takticki prostrednictvom sietovej a informacnej
infrastruktury.

Priklady v podmienkach OS SR

Budovanie sietovo orientovanych sposobilosti

v podmienkach OS SR nebude znamenat
automaticky ~ vymenu  sGcasnych  technologii
a systémov velenia, riadenia a spojenia.

Presadzovany postup bude hladanie sposobov
prepojenia  sucasnych technologii  a systémov
prostrednictvom  zdruzovania  sieti,  sluzieb
aprocesov. Tieto zmeny budi uskutonené
postupne, tzv. evolu¢nym spdsobom.
Charakteristické pritom bude priprava, zhodnotenie
a modelovanie etap pred ich vlastnou realizaciou,
ako aj flexibilné prispdsobovanie naslednych
krokov.

Sposobilosti NEC OS SR budu prispievat’
k celkovym sposobilostiam NEC Aliancie a EU.
NATO plni voc¢i sposobilostiam Clenskych Statov
prispievajucich k celkovym NNEC Aliancie ulohu
hlavného koordinatora ich budovania (NNEC -
NATO Network Enabled Capability — sietovo
podporovana spdsobilost NATO) .

Systém velenie a riadenia taktického stupna C2
SYS — TS je nasadzovany do jednotiek OS SR ako
bojovy informacny systém, podporujici
aintegrujuci cely rad sluzieb funkénych oblasti
(operacna, RCHBO, spravodajska, personalna atd’. ).
Jednym zjeho podsystémov je systém bojového
manazmentu, ktory umoziiuje sledovanie pohybu
vlastnych vojsk avojsk protivnika vyuzivajuc
spolo¢né operaéné videnie.

Novy komunikacny systétm MOKIS OS SR
prinesie pre utvary a jednotky kvalitativne nové
komunikacné sposobilosti postavené na koncepte
NEC. Tento systém bude zakladnym stavebnym
kametiom  budovania sietovej ainformacnej
infrastruktury narodnych expedi¢nych sil abude
vytvarat’ vhodné podmienky pre vedenie operacii OS
SR v sietovo orientovanom prostredi.

Podporny systém pre ekologické rozhodovanie
EMDS (Ecosystem Management Decision
Support)

Dalsim prikladom aplikacie GIS pre priestorové
rozhodovanie ktory je vo vyskumneja vyvojovej
etape je Podporny systém pre ekologické
rozhodovanie EMDS (Ecosystem Management
Decision Support). Je vyvijany vo forme akejsi
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informacnej (poznatkovej) bazy. Tento systém je
prepojeny s GIS technolégiou, ktort uzivatelia
vyuzivaju pre planovanie a ucely hospodarenia.
Systém EMDS [5] integruje logicku formalnu
Strukturu  zalozeni na rozhodovani na baze
poznatkov  do  prostredia  ArcView  GIS
(Environmental ~ Systems  Research  Institute,
Redlands, California). Jeho Struktira slizi na
podporu rozhodovacieho procesu v krajinarskom
planovani. EMDS systém ma 3 hlavné sucasti:
takzvany ~ NetWeaver- systém zalozeny
napoznatkovej baze; extenziu EMDS pre ArcView
a hodnotiaci systém. NetWeaver systém sa sklada
z jadra a grafického pouzivatel'ského rozhrania,
ktoré vyvojovym Specialistom umoziuji navrhovat,
editovat a interaktivne hodnotit’ jednotlivé
poznatkové  bazy. Zakladnymi nalezitostami
extenzie EMDS pre ArcView st DataEngine
a MapDisplay, ktoré prisposobuju prostredie
ArcView pomocou pozadovanych metdd a datovych
Struktir na integraciu poznatkovych baz NetWeaver
do systému ArcView. Hodnotiaci systém je grafické
pouzivatel'ské rozhranie pre NetWeaver, ktoré
umoznuje koncovym  pouzivatelom  aplikacie
EMDS, kontrolu nastavenia a sptstania analyz,
priame editovanie bazy poznatkov, zobrazovanie
map, tabulieck a grafov a vyhodnoteného stavu
poznatkovych baz a to vo vztahu k analyzam. V
podstate ide o to, ze uzivatelia maju pristupny
zdrojovy tvar prislusnej databazy a mézu si nad iiou
kompilovat’ aplikacie — priklad je na Obr. 1, kde je
znazornend mapa vhodnosti vysadby borovice
¢iernej pre oblast’ Hurt Hill v USA (biela plocha).
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| Obrzok 14: Mapa stanovistae] vhodnost borovice Giernej pre oblast Hurst Hill

Obr. 1 Mapa vhodnosti vysadby borovice ciernej pre
oblast Hurt Hill v USA.

4. ZAVER

V sucasnosti sa informacie o Uzemi povazuju
zakliCové pri planovani a riadeni operacii
a poskytuje sa a vyzaduje sa poskytovanie tychto
informacii hlavne v digitalnej podobe. Digitdlne
udaje su rovnako dolezité aj pri plneni partnerskych
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cielov  suvisiacich so  zabezpelenim  map
a v stvislosti s aplikovatelnymi Standardami NATO.
Z vnutorného hladiska budovanie VISU v Armade
SR je v sualade so snahami informatizacie
a automatizacie velenia formulovanej v "Koncepcii
rozvoja informatiky v rezorte obrany SR" [3].

Faktory, ktoré determinuju pouzitie
informacnych systémov su hlavne vyvoj a nasadenie
automatizovanych systémov velenia a riadenia,
vyvoj a nasadenie simulatorov a trenazérov, ktoré
vyrazne zlachuji vycvik a Setria vycvikova
zakladiu,  potreba  nastrojov. na  analyzu
a modelovanie dynamickych javov, modelovanie
bojovej Cinnosti, spolo¢enskych a vojensko-
politickych javov.
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DecisionSupport) tools based knowledge system
NetWeaver.
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TRANSFORMACE VEREJNE SPRAVY A POPTAVKA PO OBRANE

PUBLIC SERVICE TRANSFORMATION AND DEFENCE DEMAND

Vladimir SEFCIK, Tomas SAHA

Abstract: Public service act as a ,relatively autonomous* system regardless of real function of its activities verification in
relation to actual citizen needs. Public service launch out activities where is no uniquely determined to what extent actual
public needs (defence) and appropriate priorities are taken into account. It must pass through a reform. The reaction on
present-day and future protective threats within the scope of public service transformation should be also an endeavour to
reform and make more effective leverage in defence department. Fundamental is public service demand system
corresponding the theory of public election and policy as a realization tool, and ,,transformational* public interest system to
public policy and in final implication to public services demand including defence.

Keywords: Public sector, safety factor, defence, demand, public estate, crisis, public election.

Reakci na souCasné i budouci bezpeénostni
hrozby by méla byt, v ramci transformace vefejné
spravy, i snaha reformovat a zefektivnit ptisobeni
v resortu obrany. K tomu, aby Ceské republika jako
plnohodnotny ¢len NATO/EU, dostavajici svych
zavazkl, danych jakoukoliv politickou reprezentaci
statu, byla schopna svou dil¢i Ucasti zvladnout
Sirokou $kalou moznych ukoli zahrnujicich celé
spektrum konflikt, pfes prevenci krizi, humanitarni
operace az k bojové ¢innosti vysoké intenzity, bude
zarovenl nezbytné vzit v Uvahu nase zdrojové
moznosti.

Prevence vzniku nebo zabranéni rozsifeni
konflikti bude vyzadovat zejména vcasny sbér,
analyzu a distribuci vcasnych a vérohodnych
informaci  organim  rozhodovaciho  procesu.
Vseobecna dostupnost informaci a rist jejich vlivu
na vefejné minéni vyvolava pifi vedeni vojenskych
operaci nutnost zachovat si podporu vetejnosti.

1. EKONOMICKE ZABEZPECENI OBRANY
A VEREJNY SEKTOR

Problematika ekonomického zabezpeceni obrany
vijeji teoretické roviné souvisi s ekonomikou
vetejného sektoru, ktera zkouma, pro¢ vznika a jaka
je uloha vefejného sektoru, pficiny trzniho selhani
a selhani vlady, vefejné statky a jejich
zabezpecovani vefejnym sektorem, fizeni vetejného
sektoru, externality aj.

Na druhé strané zahrneme-li obranu do kategorie
vetejnych statkdl, shledavame ji ponékud odliSnym
a specifickym statkem. Zésadni odliSnost je
pfedev§im v tom, Ze v pfipadé obrany nejde
o prostou produkci a sménu hodnot. Poskytovani
obrany se nezbytné provadi pouzitim, respektive
hrozbou fyzické sily vuci Elovéku. Toto nasili ¢i
hrozba je namifeno proti tfeti osobé&, nikoli vuci
spotiebitelim téchto sluzeb. Z tohoto uhlu pohledu
se problematika obrany stava otdzkou moralni teorie
a politické filozofie. Také musi byt zdivodnéno, za
jakych okolnosti a v jaké mife mulze byt proti

Clovéku pouzito fyzického nasili. Tyto Givahy vsak
zasahuji nad ramec teorie vefejnych statkl a jinych
ekonomickych teorii.

Dalsi odlisnosti je skuteénost, Ze obrana je
vefejnym statkem predevsim ve fazi jeji pripravy
a tvorby, respektive v roviné rozhodovani o obrané.
Ve fazi realizacni jiz hovoiime spiSe o smiSeném
statku, ktery je zabezpeCovan (provadén) jak
statnimi, tak soukromymi subjekty, jinymi slovy
zdroje  soukromého sektoru jsou vyuzivany
k uspokojeni vetejnych potieb (soukroma finanéni
iniciativa, outsourcing, privat public partnership
a jiné varianty).Soudoby systém vefejné spravy lze
oznatit jako ,nabidkovy systém“. Je to systém,
ktery v nedostatecné mife zohlediiuje potieby
obcana jako ,,zakaznika“ vefejné spravy, jako platce
a uzivatele vetejnych statkli a vefejnych sluzeb.

V nabidkovém systému, jak hodnoti prof.
Ochrana se svym tymem, plsobi totiz vefejna sprava
jako ,relativné autonomni systém bez ohledu na
provéteni skuteéného ucelu svych ¢innosti ve vztahu
ke skutecnym potfebam obcanti. Vefejnd sprava
produkuje ¢innosti, o nichZ nelze jednoznacné urcit,
nakolik zohlednuji skute¢né potieby vefejnosti
(obrany) a jim odpovidajici priority.”

Je to proto, ponévadz neexistuje systém, ktery by
v ramci vetfejné volby prioritné vychazel z potieb
(poptavky) obc¢anii po produktech vefejné spravy.

Zakladni vychodiska transformace nabidkového
systému v systém poptavkovy zobrazuje nasledujici
schéma.’

' Viz.: Ochrana, F. a kol. Modernizace vefejné
spravyavybranych vefejnych sluzeb. UK FSV CESES
Praha 2004

% Viz.: Ochrana, F. a kol. Modernizace veiejné spravy

a vybranych vetejnych sluzeb. UK FSV CESES Praha

2004

Podle tvrzeni autorti lze pfedpokladat, ze vycet

inovacnich trajektorii neni uzavieny. To je dano jednak

stupném poznani problému, i omezenou kapacitou

a odbornym slozenim vyzkumného tymu. Studie CESES

4/2004
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Nabidkovy

Pristup k vefejné spraveé

Poptavkovy

Obr. 1 Nabidkovy versus poptavkovy systém vefejné
spravy

e Politici
e Vlady vSech urovni
e Nabidka produktt vefejné spravy vetejnosti

Vefejnost poptavajici produkty vetfejné spravy;
Identifikace vefejnych potieb politiky; Stanoveni
priorit poptavky nastroji vetejné volby; Poskytovani
produktii vefejné spravy v zavislosti na zjisténé
poptavce vefejnosti (vefejném zajmu).

Jak vyplyva z nazna¢eného schématu, ideovym
zékladem poptavkového systému vefejné spravy je
teorie vetejné volby a role politiky jako realizacniho
nastroje a ,transformacniho® systému vefejnych
zajmi do cili vefejnych politik a v kone¢ném
disledku do poptavky po vetejnych sluzbach véetné
obrany.* Tento systém se orientuje na identifikaci
aktualnich potieb spolenosti a umoziuje jejich
vyjadieni jak piimo (konkrétni uzivatelské volby
poskytovatele, druhu sluzby a jejiho rozsahu apod.),
tak nepfimo (prostfednictvim volenych zastupcu,
participace pii rozhodovacich procesech apod.
ovlivityjici predev§im ramec a obecné fungovani
vetejnych sluzeb). Zaroven vSak zohlediuje potieby
téch, ktefi jesté nevstupuji do pole vefejné volby
(pristi generace) popf. jsou z tohoto pole vylouceni
(marginalizovani jedinci a skupiny obyvatel).

Pro fungovani poptavkového systému vefejné
spravy je tedy nutné vypracovat takové indikatory
a mechanismy v ramci systému vefejné politiky
a spravy, které umozni spravné identifikovat dilci
individualni a skupinové zajmy a jejich transformaci
v zajmy vefejné.

V soucCasnosti ale teorie vefejnych statkl
nemuze vysvétlit, pro¢ vlada produkuje narodni
obranu. Ukazuje spiSe, ze produkce narodni obrany
je ¢innosti, ktera ptinasi prospéch tém lidem, kteii se
piimo ucastni vlady tim, ze chrani zdroj jejich
piijmt. Vladda produkuje ndrodni obranu, protoze
ochranuje vladni danové poplatniky a tim chrani
zdroj vladnich pffjmt, coz je ku prospéchu téch,
ktefi ziskavaji  svlj pfijem od  vlady. To
vysvétluje,pro¢ vlada produkuje narodni obranu,
nicméné je to pouze pocatek popisu teorie o teorii
vefejnych statkll. Vlada ziskava, je-li vnimana jako

Ochrana, F. a kol. Modernizace vefejné spravy
a vybranych vefejnych sluzeb. UK FSV CESES Praha
2004, s. 9.
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legitimni instituce, protoze pak je méné nakladné
pro ty, kteti vladu tvofi, presvédcit své obCany, aby
se podfidili jejimu mandatu. Vlada ma tedy veskerou
motivaci vytvofit mezi lidmi dojem, Ze jeji ¢innosti
jsou legitimni.

Pravé proto je analyza poptavky po obrané
v ekonomice obrany i v ekonomice armady
dilezitym Ccinitelem hned z celé¢ fady duvodd. Za
prvé naznacuje zpiisob, kterym pfislusna zemé
alokuje své zdroje mezi vojenské a nevojenské
zbozi. Za druhé umoziuje, aby problémy spojené se
sdilenim spoleénych obrannych néakladti mohly byt
adresné a dohledany i zpétné€, dojde-li k vytvoreni
systému poptavkovych rovnic. Pokud by se mohlo
zdat, ze zpusob kterym se jednotlivi Gi¢astnici na
spole¢né obrané podileji neni férovy, znalost tohoto
poptavkového systému umoziuje zjistit napiiklad
dopad pfipadnych politickych zmén na zptsob
rozdéleni sdilenych nékladi.’ Za tieti je mozno
vyuzit znalosti poptavkovych vztahti, k vytvofeni
kratkodobych predikci. Za ¢Etvrté, podafi-li se ndm
identifikovat obrannou poptavku, mizeme stanovit
miru jeji elasticity. Za paté, jsou-li nam znamy
poptavkové  vztahy, jsme schopni zkoumat
i normativni zalezitosti spojené s problematikou
neefektivnosti alokace zdroju.

Ekonomicka teorie tvofi zaklad pro vytvoreni
modelu odhadu poptavky po obrané vyjadiené
prostfednictvim vydaji na obranu. Vychodiskem je,
jak jsme si ukazali, pozadavek zajisténi obrany na
standardni Grovni pro vSechny. Pficemz vychdzime
z predpokladu, ze hodnota obrany, vyska HDP,
moznost ohrozeni a uroven sdileni nakladd aliance
jsou exogenni veli¢iny. Ekonometrické odhady
cenovych elasticit obrany vSak naznacuji cenové
vysoce neelastickou poptavku, coz nas nuti
konstatovat, Zze dand uroven obrany mlze mit za
nasledek podstatné ztraty.

Proto standardni analyza poptavky po obrané ma
nekolik vyraznych zvlaStnosti. Predevsim, jsou-li
poptavkové funkce obrany odvozeny ze statické,
optimalizacni konstrukce poptavky, neumoziuje
nasledna analyza danému statu interaktivnim
zptisobem odhadnout vlastni vydaje na obranu, ve
vztahu k vydajim potencialniho protivnika. Tento
druh interakce nabizi az dynamicky model zavoda
ve zbrojeni, ktery ovSem na druhé strané ignoruje
interakce uvnité aliance, vCetné faktoru bezplatné
jizdy (Cerného pasazéra). V teorii poptavky po
obrané¢ tak slouzi vojenské vydaje protivnika
jakofaktor ovliviiujici Groven obrany vlastni zemé,
v zavislosti na ridznych hodnotach ostatnich
exogennich proménnych. Dalsi zvlastnosti, kterou

5 Viz Sander, T. and Murdoch, James C. Defense Burdens
and Prospects for the Northern European Allies. In.
Dennon, David B.H. Constraints on Strategy: The
Economics of Western Security. Washington DC:
Pergamon-Brassey’s 1986, s. 59-113.
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bychom méli zdlraznit, je uzitd volba teoretické
konstrukce, nebot’ identifikace zavislych
i nezavislych proménnych néasledné vyplyva
z teoretické specifikace. Tento dilezity pohled ¢asto
v analyzach chybi a néktefi autofi se snazi vyuzit co
nejvétstho  poctu  rGznorodych  nezavislych
proménnych ve snaze zjistit co nejsilngjsi
empirickou souvislost.'

Nesmirné dtlezitou zvlaStnosti je totoznost
samotného tviirce rozhodnuti, protoze pribch
poptavkové funkce zavisi na tom, kdo ¢ini ptislusna
rozhodnuti.

2. CHARAKTERISTIKA ZVVLAﬁTNOSTI'
POPTAVKY PO OBRANE

Predpokladejme jen dva druhy soukromého
zbozi y, a y,. K urceni poptavkové funkce po

tomto zbozi vezmeme v potaz maximalni uzitek i-
tého spotiebitele, kdy urovné zbozi jsou zvoleny tak,
aby maximalizovali uzitek

U'=U'(3,y)) 2.1)
v zavislosti na rozpoctovych omezenich

I'=pyi +py) 22)
kde:

horni indexy oznacuji jednotlivé subjekty,

I predstavuje prijem jednotlivého subjektu,

P ; znaci cenu za jednotku zboZi y, proj=1,2.
Pokud pro tento problém mulzeme stanovit

podminky prvniho fddu a nasledné je vyfesit pro y;

dostavame poptavkové funkce vyjadiené v mezich

predstavovanych cenami a piijmy

y; =yi(pispy ") (2.3)
kde j=1, 2.
Mame-li  specifikovanou  funkéni  formu

uzitkové funkce, potom muZeme poptavkovou
funkei i-tého subjektu fesit v méné obecné podobé
nez je tomu ve vztahu (2.3). Jsou-li poptavkové
funkce z (2.3) agregovany z jednotlivych subjektu,
lze odvodit trzni poptavku soukromého zbozi. Tato
trzni poptavka zavisi na cenach a celkové piijmové
proménné (napiiklad pramérny piijem). V tomto
piipadé je potfeba si povSimnout, Ze ostatni faktory

! Smith, Ron. Model sof Military Expenditures. Journal of
Applied Econometrics, 4, 1989, 5.345-359.

o téchto poptavkovych funkci nevstupuji, je
pfitomen pouze &isté vefejny statek. >

Zajisténi vefejného statku vSak mulze byt
soukromé i vefejné. V piipadé soukromého zajisténi
vetejného statku, ¢ini kazdy subjekt své vlastni

rozhodnuti o svém piispévku qi na vetejny statek
0, pficemz musi zohlednit i pfispévky ostatnich,

takze
~ ;
0 —Z_/#q ’

z ¢ehoz vyplyva, ze dany subjekt musi zvolit
optimalni urovent soukromého zbozi y a vetejného
statku tak, aby maximalizoval

U'=U'(y',q'+0") 2.4)
platiil' = p y' + p.q' (2.5)
kde

O’ je konstantni,

P,»D, jsou ceny za jednotku zboZi y a g.

Pridruzené pfispévky lze nyni vyuzit k feSeni
poptavky pro y' a 6]1
yi

i

q

(2.6)
2.7)

vy pg
q'(p,.py.1'

0"
0"

Zvlastnosti, ktera tyto poptavkové funkce
odlisuje od obdobnych funkci v prostredi
soukromého zbozi, je existence rozpoctového
omezeni, které¢ limituje pfispévky vSech ostatnich
prispévovateltl.

Pii vefejném zajisténi vefejného statku je vlada,
tj. tvlirce rozhodnuti, povéfena stanovenim poptavky
po vefejném statku, které je nasledovné hrazeno
z dani. Bézn¢ uzivanym modelem je v tomto piipadé
teorém stredniho volice, kdy uroven vydaju na

2 Abstrahujeme od kvantity soukromého zbozi byly
z problému. Do funkce vstupuji pouze trzni data,
tj.ceny a piijmy. Pfitomnost kvantit v nepfimé uzitkové
a poptavkové funkci indikuje vedle rozpoctovych
omezeni i  vyskyt omezeni kvantitativnich. Tato
kvantitativni omezeni byvaji spojovany
s externalitami, ve kterych aktivity jednoho subjektu
ovliviluji uzitek subjektu druhého, pfi¢emz neexistuje
zadny mechanismus pro kompenzaci viz. Cornes, R.
Duality and Modern Economics. Cambridge:
Cambridge University Press 1992, kap.7.
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sledované vefejné zbozi je jedinym kritériem
vypsaného referenda.’

Volba stanovena ,stfednim  voli¢em*
reprezentuje  rozhodnuti za celou  skupinu.
Poptavkova funkce vefejného statku vyplyva potom
z maximalizace uzitku stfedniho volice

U'=U"(y',q'+0) 2.3)
plati-i /' = p y' + pg’ (2.9)
kde:

7 je daiové zatizeni na obyvatele za vefejny statek,

Qi oznacuje sdileni vefejného statku jinymi staty.

Tomu pak odpovidaji poptavkové funkce
y' =y'(p,,7 p,, 01" (2.10)

qi=qi(pyaqu,é",1") (2.11)

pricemz zalezi na cenach, danové sazbé, sdileni a
piijmu stfedniho volice. Jestlize by jsme zaménili
tviirce rozhodnuti, doslo by pochopitelné i ke zméné
odpovidajici pfijmové proménné a stejné by se
zménila hodnota proménné ceny vefejného statku.

Vzhledem k tomu, Ze obrana je Cisty vefejny
statek, jeji poptavkové funkce se v mnoha rysech
podobaji poptavce po verejném zbozi, a odliSuji se
od poptavky po zbozi soukromém. Velmi vyznamna
je 1 skutecnost, Ze sdileni obrany spojenci je
dilezitou proménnou Vv poptadvce po obrané. V
pripadé, Ze by stat nemél zadné spojence, zmizelo by
sdileni obrany i z poptavkové funkce. Nejdulezitejsi
zvlastnost, odlisujici od sebe poptavku po vefejném
zbozi a poptavku po obrang, souvisi s bez pe ¢nostni
funkci obrany, ktera vstupuje do uzitkové funkce
obrany a naznauje zpusob kombinace riznych
urovni obrany zemé¢, s Grovni obrany jejich spojenct
i protivnika, za ucelem stanoveni souhrnné urovné
narodni obrany a bezpecnosti.

Pro tento pfipad lze vyuzit celou Skalu
bezpeénostnich funkei *

S =5(¢,0.7) 2.12)

*Teorém stfedniho volige konstatuje, e kdykoli lze
alternativy sefadit podle toho, jak se ptiblizuji optimalni
variant¢ kazdého zvolicl, povede vzdy vétSinové
hlasovani k vybéru té alternativy, které dava ptrednost
stfedni volic.

* 7 technickych divodd miize byt bezpednostni funkce
omezena konkavnimi omezenimi tak abychom splnili
podminky druhého fadu.
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kde:
T oznacuje obranné vydaje nepfitele.
Lze ocekavat nasledujici omezeni:

58/0g>0;  5S/00>0; OS/5T<0

To znamena, ze bezpecnost vzrusta jestlize stat
nebo jeho spojenci zvysi své vojenské vydaje
a klesa, zvysi-li naopak tyto vydaje nepratelska
strana. Zavedeme- li urovenl vojenskych vydaja
protivnika do naSeho modelu, muzeme tuto
proménnou povazovat jako exogenni nebo
endogenni. V prvnim piipadé vystupuje jako
nezavisla proménna pravé strany poptavkové
rovnice, v piipadé¢ druhém musime poptavkovou
funkci nepfitele zahrnout jako dalsi rovnici v naSem
systému poptavkovych rovnic. V takovém systému
pusobi vojenské vydaje nepfitele jako determinanty
naSich obrannych vydaji a naopak.

2.1. DALSI CHARAKTERISTIKY POPTAVKY
PO OBRANE

Predpokladejme nyni, ze obranna aktivita ¢
produkuje specificky narodni obranny uZitek x a
alian¢ni obranny uzitek z v konstantnim pomeéru,
takze plati

(2.13)
(2.14)

x' = oq'
z i — 5 q i
kde g a & oznacuji pozitivni konstanty.

Alian¢nim  vefejnym  uzitkem se stava
odstrasovani Z pro které plati

Z=z+7' (2.15)
kde:
7' =50

Uzitkovou funkci zemé potom vyjadiime

U'=U'(y',09",6(¢" +0"),T
(2.16)

ve které byly rovnice (2.13) - (2.15) pouzity
k wvyjadieni spole¢né¢ produkovanych obrannych
vystuptl obranné aktivity. V rovnici (2.16) vyjadiuji
posledni tfi vyrazy bezpecnostni funkci. Plati-li
ptispévky a zdrojové omezeni, pak jsou poptavkové
funkce odvozeny volbou y' a ¢' vzhledem na
maximalizaci uzitku.

I' = pyyi +pqqi (2.17)
Tak jako v pfedchozim ptipadé, k teSeni

poptavky po obran€ mohou byt vyuzity odpovidajici
podminky prvniho fadu v nasledujici obecné podobé
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7 =4'(p,.p,1,0.7) . 2.18)

Je Castym jevem, ze cena soukromého
jednotkového zboZzi je nastavena jako rovna jedné,

takZe se p, vibec neobjevuje v poptavkové funkei.

Chceme-li zaclenit i interakce mezi jednotlivymi
spojenci potiebujeme vytvorit systém rovnic, kde
kazdy ze spojencti bude reprezentovan jednou
rovnici.

V praxi musime ovSem predpokladat urcitou
funkéni formu uzitkové funkce tak, abychom mohli
nasledn¢ odvodit specifickou formu rovnice
obrannych vydajiu. V této souvislosti je dobré si
pfipomenout, Zze nejéastéji pouzivanou formou k
vytvoreni linearnitho systému obrannych vydaju je
Stone-Gearova uzitkova funkce.® PouZijeme-li pravé
tuto uzitkovou funkci, dochazi k automatickému
splnéni dtlezitych poptavkovych omezeni. Prvnim z
nich je homogenita, kdy je poptavkova rovnice
homogenni nultého stupné pro cenu a piijem. V
disledku toho pak nechavaji v§echny proporcionalni
zmény cen a piijmu poptavku nedotéenou. Druhym
pozadavkem je podminka, kdy mezni sklony
spotfebovavat mnozinu zbozi davaji soucet jedna a
tedy naznacuji, Ze zvySeni piijmu je kompletné
alokovano na ostatni komodity. T7etim pozadavkem
je, aby kompenzované substituni efekty byly
negativni a poslednim, ¢tvrtym pozadavkem je, aby
kompenzované, celkové substitucni efekty byly
shodné pro kazdy par zbozi, takze vyslednd matice
je symetricka.

Nastinili jsme model stiedniho volie, ve
kterém jsou rozhodnuti o vysi obrannych vydaju
pfeneseny formou otazek referenda na volice.
Poptavka po obrané nyni zalezi na pfijmu stfedniho
volice, sdileni obrany a cené obrannych aktivit
vyjadienych danovym zatiZzenim.

Treti zvlaStnost vymezeni modelu obrany
predpoklada byrokracii  ovliviiujici  rozhodnuti
tykajici se vySe obrannych vydaji. Povéreny trednik
vytvaii v této variant¢ poptdvku po obrané
prostiednictvim maximalizace obranného rozpoctu.
Rozpocet pak vyjadiuje rozdil mezi obrannymi
vydaji a naklady, které vyplyvaji z nastavené Girovné
obrany. Tato posledni proménna je krom toho sama
o sobé funkci obrannych vydaji, obrannych vydaja
nepritele, celkového mnozstvi obyvatel a
nakladovych vlivi. Je ovlivnéna skutecnosti, ze

5 Murdoch, James C., Sander, T. and Hansen, Laura. An
Econometrics Technique for Comparing Median Voter
and Oligarchy Choice Model sof Collective Action:
The Case of the NATO Aliance. In. Review of
Economics and Statistics, 73, 1991, s.624-631.

S Philips, Louis. Applied Consumption Analysis.
Amsterdam: North-Holland Publishing Co 1974.

prakticky neviastnik penéz rozhoduje o jejich uziti ve
prospéch cizich subjektii. Zainteresovanost zde neni
spojena s tvorbou zdrojl, obrana zajiStovana témito
zdroji je realizovana mimo dosah individualniho
z4jmu Ufednika. Proto byrokraticky model casto
zpusobuje, Ze Groven obrany je mnohokrat nastavena
k tomu, aby vlada musela omezit moznosti
maximalizovat zivotni Uroven svych obyvatel.
Ackoliv tento nadbytek mé negativni normativni
implikace ve sféfe soukromého zbozi, nemuseji tyto
implikace v oblasti obrany platit za vSech okolnosti
nebot’ plati, Ze obrana je jako =zbozi Ccasto
poddimenzovana, je-li maximalizovan socialni
blahobyt a jsou-li zaroven ignorovany rezidua uzitku
prenaSend na ostatni spojence. Vidime tedy, Ze
tendence byrokratického aparatu zvysovat nabidku,
mohou slouzit k ¢astecnému vyrovnani tendenc¢niho
poddimenzovani, které je charakteristické pro
vétSinu analyz obrannych rozhodnuti na narodni
trovni.” Tento normativni zavér plati sice pro
celkovou uroven vojenskych vydaji, nemtize vSak
byt aplikovan na kombinaci obrannych vystupti —
napiiklad na relativni mnozstvi strategickych,
konvencénich a taktickych zbrani v arzenalu zemé.
Vzhledem k tomu, ze na urcité tfidy zbrani muze byt
vliv byrokracie siln€jsi, mize dojit k tomu, ze tento
vliv bude upfednostiiovat urcité typy zbrani.

Dalsi variantou je skuteCnost ziskavani renty,
kdy lobujici skupiny vojensko primyslového
komplexu tla¢i vladu ke zménam v Urovni obrany,
nebo ke kombinaci obrannych vystupti, které jdou
nad ramec standardniho modelu.

Identifikace pftislusnych faktord, které tvoti nebo
ovliviiji rozhodnuti o vydajich na obranu, ma velky
dopad na formu objektivni funkce poptavky po
obrané a souvisejici omezeni. Se zménou totoznosti
tviirce rozhodnuti se muze vyznamné liit i forma
zavislych a nezavislych proménnych, uvazovanych v
ramci jednotlivych modeli. Takze naptiklad v
modelu stfedniho volice se miize obranna proménna
vyskytovat spiSe v podobé vyse obrany na
obyvatele, nez jako vyjadieni skutecnych obrannych
vydaji, jak tomu je u standardniho modelu. Navic
plati, Ze pfijmova proménna se tyka spise stfedniho
voli¢e nez vlastniho narodniho diichodu.

Pokud ma zadavatel moznost zvolit si formu
uzitkové 1 bezpecnostni funkce, stejné jako stanovit
identitu pfislusného tvirce rozhodnuti, nabizi se mu
prostor vytvofit hned celou fadu alternativnich
modeld. V disledku toho existuje v literatufe cela
skala forem poptavkovych funkci, ackoliv je vlastni
poptavkovy vztah odvozen =z explicitni konstrukce
teoretického modelu volby. Jak jsme jiz ukazali

7 Jones, Philips R. Inefficiency in International
Defence Alliances and the Economics of
Bureaucracy. In. Defence Economics, 3, 1992,
s.127-133.
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v kapitole 2, jsou tyto poptavkové funkce ovlivnény
strategickymi pfedpoklady stojicimi v pozadi.
Ackoliv vytvafeni empirickych metod testd
alternativnich  poptavkovych  formulaci —muze
poskytovat dulezité prostfedky pro determinaci
pouzitych alokacnich procedur, trpi celou fadou
nedostatkti. Za prvé, testy nemusi vést k
jednoznaénym zavérim, nebot oba analyzované
modely mohou byt jak pfijaty, tak odmitnuty. V
prvnim pfipadé neudava test alternativni formulaci,
ve druhém pak nerozliSuje mezi alternativami. Za
druhé, soucasné testy rozliSuji mezi pouze nékolika
(dvémi) soutézicimi formulacemi. Za tieti, testy
nejsou vétSinou prilis odolné, nebot i mala zména
vychozich pfedpokladi mulze ovlivnit celkovy
vysledek. Za ¢tvrté, alternativni  poptavkové
formulace mohou vyuzivat stejnych, redukovanych
forem rovnic, takze testy oveéfené empirické
reprezentace mohou vychazet z vicero predchozich
modeli. Jako vysledek pak mohou byt testy neuplné
pokud se tyce jejich schopnosti identifikovat pouzity
teoreticky model. Konstrukce dalSich testd je proto
dilezitym namétem i pro budouci vyzkum.
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Summary: Reaction to current and future security threats
should be in terms of transformation public service also an
endeavour to reform and streamline incidence in defence
department. On the other side if we add defence in to
public estates caregory , find it slightly different and
specific estate. Crucial diversity above all is that in case of
defence it is not just a common production and values
exchange. Next distinction is a fact that the defence is
public estate particular in phase of its preparation and
production, let us say at the level of defence decision
making. On the present, public estate theory cannot
explaine away why national defense is produced by the
government. That's just it is economic demand analysis
run on defence important tool its efficient functioning.
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USKALIA ROZHODOVANIA V KRIZOVYCH SITUACIACH

TRAPS OF DECISION-MAKING IN CRISIS SITUATIONS

Ladislav SIMAK, Vladimir MIKA

Abstract: Crisis situations solution is connected with high demands of the decision making process. Typical sign is acute
time shortness and missing important information. A decision-making is often comprehended as a single-shot fast process.
But also in such situations it is necessary to accept the significance of individual steps of decision-making process. Some of
them can be realized in well-timed advance. The article indicates on some problems and traps, which result from conditions
of crises situations and from insufficient quality of the decision-making process.

Keywords: decision-making, problem analysis, steps of causal analysis, crisis situations, traps of decision-making process.

1. UVOD

Krizové situacie su vyrazom aktualneho vztahu
stavu systému a podmienok, pricom su jeho funkcie
obmedzené az znemoznené. Predstavuju taky casovo
a priestorovo vymedzeny alebo ohrani¢eny priebeh
javov a procesov po naruseni rovnovazneho stavu
spoloc¢enskych, prirodnych a technologickych
systétmov a procesov, Vv dosledku ktorych su
ohrozené zivoty l'udi, zivotné prostredie, ekonomika,
duchovné a hmotné hodnoty Statu alebo regionu
a jeho obyvatel'ov a moze byt narusené fungovanie
inStitucii verejnej moci. Rozhodovanie v takychto
situdciach je sprevadzané viacerymi Specifikami.

2. PROCES ROZHODOVANIA
V KRIZOVYCH SITUACIACH

Medzi charakteristické Crty krizovych situdcii
patri moment prekvapenia pri ich vzniku a to aj
v pripade, ze sme sledovali narast rizikovych
faktorov a spolo¢nost’ bola o nich informovana, ale
tiez aj nedostatok podrobnych informacii, pretazenie
komunika¢ného systému, obrovsky narast rozsahu
¢innosti a ich velkd rbdznorodost, ohrozenie
existencne dolezitych zaujmov spolo¢nosti priamo
alebo sprostredkovane, intenzivna celospolocenska
kontrola a medializovanie vSetkého, ¢o suvisi
s krizovou situaciou a hladanie senzacii, ¢innost
v strese a v ¢asovej tiesni, naruSenie zauzivanych
pracovnych postupov a rozhodovacich procesov
a ich nuteny prechod na zvlaStny rezim cinnosti,
rozhodovanie bez moznosti podrobnej analyzy a rad
d’alsich. Na podporu rieSenia krizovych situacii st
uplathované nastroje krizového riadenia vratane
vyhlasenia krizového stavu vzmysle ustavného
zékona ¢. 227/2002 Z. z. o bezpecnosti Statu v Case
vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu
a madzového stavu [5]. Priebeh krizovych situacii
teda jednoznacne ovplyviuje vSetky prvky
systtmu rozhodovania ako a jednotlivé fazy
rozhodovacieho  procesu.  Uvedené¢  vplyvy
sa dotykaji takych problémov, ako je napr.

zabezpeCenie ochrany zdravia, Zivotov, majetku,
zivotného prostredia, nedostatok relevantnych
a spol’ahlivych informacii, zlozitost ich
vyhodnocovania, ich zmena, kratkodobost' ¢i
dlhodobost, charakter rozhodovacieho procesu,
potreba reagovat na Dbezprostredni nebezpecnu
situaciu, ale aj priprava na rieSenie moznych
buducich krizovych situacii, to vSetko ovplyviiuje
obsah arozsah jednotlivych faz rozhodovacieho
procesu.

Z hladiska rieSenia krizovych situacii nie je
uplne docenena analyza problému, ktora je velmi
dolezitym krokom rozhodovacieho procesu a v praxi
sa zuzuje na formulaciu problému. Jednou z pricin je
prave pretazenie krizovych manazérov pocas
rieSenia krizovych situécii, ked’ je rozhodujucou
prioritou l'udsky zivot. V takejto situdcii je krizovy
manazment ¢asto zat'azeny velkym poctom na prvy
pohl'ad jednozna¢nych problémov, ktoré si
nevyzaduji analyzu, ale okamzité rieSenie. Krizovi
manaz€ri maju pocit, a casto celkom opravneny, ze
vedia oaky problém sa jedna, preto sustreduji
pozornost na realizacné fazy rozhodovacieho
procesu.

V pripade prognézovania moznych rizikovych
faktorov alebo symptomov kriz, méze nedocenenie
analytickej fazy znamenat nespravne posudenie
problému, co negativne ovplyviluje jeho dalSie
rieSenie. Pritom prave timové hladanie a poznanie
pric¢in vzniknutého problému méze zefektivnit’ jeho
skuto¢né rieSenie, nehl'adiac na to, ze moze zabranit’
vzniku iného. Domnievame sa, ze v jednej
z najdolezitejsich faz cyklu krizového riadenia, vo
faze prognézovania a hladania moznosti na
zmiernenie a eliminaciu vplyvu krizovych faktorov,
teda vo faze analyzy problému, najmi v pripade,
ked jeho priCiny su nejasné, je vyuzitie
participacnych pristupov a vytvaranie vhodnej
komunikacnej atmosféry nevyhnutné na jeho
efektivne rieSenie. Velmi Casto sa totiz stava, ze
manazment reaguje az na prejavy problému, ale jeho
pri¢iny zostavaji nepoznané a problém sa moze
prejavit' v inych suvislostiach a Casto aj s inymi
symptémami.
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Analyza problému znamena hl'adanie odpovedi
na otazky:

- Aky problém treba riesit? Co sa zmenilo na
situacii z obdobia pred vznikom problému? Co
tato zmena moZze ohrozit™?

- Co je jeho podstatou? Ako tito zmena
ovplyvnila  fungovanie aciele riadeného
systému?

- Preco je potrebné tento problém rieSit? Akym
rizikdm moézeme predist, ale aj aké nové rizika
sa v tej stvislosti mozu objavit'?

- Pre¢o vznikol hodnoteny problém? Co je jeho
pric¢inou?

- Co ovplyvnilo jeho vznik? Ako bolo mozné
zabranit’ uvedenym vplyvom?

Posledné dve otazky st dolezité najméd v tych
pripadoch, kde sa da predpokladat opakovany
vyskyt problému (havarie, poziare, kriminalne Ciny)
aked mame na takuto analyzu dostatok Ccasu..
Zo skuasenosti vieme, Ze v kurzoch a seminaroch

zameranych na zvladnutie kriz tato problematika
chyba. Ciastoéne to vyplyva zo skuto¢nosti, ze kurzy
a najmé aktivity zamerané na prekonanie krizy
neriesia otazky prevencie a krizového planovania,
ale zameriavaju sa na reakciu na krizu. Je potrebné
zdoraznit’, ze nie vzdy je jednoduché na posledné
dve otazky dat’ jasné odpovede. Zistovanie pricin
problému a moznych nasledkov jeho pripadného
nerieSenia je obsahom kauzdlnej analyzy. Jej cielom
je predovSetkym poznat moznosti redukcie,
eliminacie alebo iné ovplyvnenie pri¢in problému
ato hlavne pokial’ mozno este pred jeho vznikom
[1].

V pripade zlozitejSicho problému je pre
manazéra obtazné, aby sam odhalil jeho SirSie
suvislosti. Sme toho nazoru, Ze je ziadiice zapojenie
viacerych skusenych spolupracovnikov do kauzalne;j
analyzy, do vzajomnej komunikacie o identifikécii
kauzalneho retazca v pripade, Ze pri¢iny nie su
zname, a samozrejme Vv pripade, Ze to umozni ¢as

Vyclenenie
Specifickych rysov
problému

Opis problému

Stanovenie moznych Testovanie
pricin problému a verifikacia
pri¢in problému

N2 G R\ %

Obr. 1 Schéma moznej $truktury procesu kauzalnej analyzy

Opis problému je postup hl'adania negativnych
prejavov  procesov, identifikovanie miest ich
vyskytu, pripadne priebehu a intenzity trvania. To si
vyzaduje ziskanie informacii od ludi, ktori
symptémy problému bezprostredne zaregistrovali,
alebo ktori pdsobia na problémovych miestach.

Vyclenenie Specifickych rysov problému
predstavuje stanovenie charakteristik, ktorymi sa
dany objekt odlisuje od objektu, na ktorom sa
hodnotené problémy zatial neprejavuju.
Uskutoéiiuje  sa  prostrednictvom  ziskavania
informacii potrebnych na porovnavanie
a vymedzenie okruhu moznych pricin.

Stanovenie = moZnych  pri¢in  problému
nadvézuje na Specifikdciu problému a predstavuje
posudzovanie pri¢in vzniknutych zmien. Prave tato
faza umoziiuje  vyuzit  konkrétne  znalosti
a skusenosti viacerych ludi. Otvorena diskusia,
ovplyvilovanie vzajomnymi nazormi a podnetmi
mdze odhalit’ nielen pri¢iny, ale aj d’alSie negativne
posobiace faktory interného ¢i externého prostredia.

Testovanie a verifikacia pri¢in problému je
proces  porovnavania  jednotlivych  aspektov
preverovanej moznej priciny s jej registrovanymi
viditelnymi,  pripadne skrytymi  nasledkami.
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Otvorend  komunikacia medzi  rieSitelmi
umoznuje vyhniut sa nastraham ,,preferovanej
priciny, ked’ sa manazér priklana k ocakavanej alebo
inym spdsobom jasne definovanej pricine.

Podstatnou sucastou analyzy problému by
v takych pripadoch mala byt analyza a hodnotenie
rizika, tj. postdenie rizika z jeho pripadného
nerieSenia, ale aj dosledkov realizacie roznych
variantov rieSenia. Tato faza rozhodovacieho
procesu je osobitne dblezitd pre posudenie miery
rizika a moznych désledkov zavaznych krizovych
situacii a pre pripravu uCinnych preventivnych
opatreni, napr. v pripade vzniku zavaznej havarie,
prirodnej  katastrofy, ohrozenie  bezpecnosti,
ohrozenie zivotov, zivotného prostredia, rozsiahleho
majetku ¢ inej velkej straty. Navrhujeme
nasledujuci postup analyzy a hodnotenia rizika:

a) urcenie zdrojov moznych ohrozeni
- identifikacia rizikovych faktorov interného
prostredia,
- identifikacia externych rizikovych faktorov,
odhad ich predpokladaného vyvoja,
b) posudenie viastnej zranitelnosti - identifikéacia
slabych miest v systéme, postudenie miery ich
ohrozenia,
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c) posudenie pravdepodobnosti vzniku nezZiadi-
ceho javu

- posudenie doterajSich prejavov identifiko-
vanych faktorov,

- postdenie  pocetnosti  pravdepodobnych
zlyhani l'udi a zariadeni, pripadne podobnych
zariadeni (i mimo vlastnej organizacie) —
napr. zdatabdz o zlyhani zariadeni, alebo
vypotom z  udajov o spolahlivosti,
Statistickymi metddami, extrapolaciou a pod.,

d) popisanie jednotlivych rizik - moznych
ohrozeni, moznych §kod, ohrozenia Zivotov,
zdravia T'udi, hospodarskych zvierat, majetku

a zivotného prostredia,

e) opis moznych nasledkov

- kvantifikdicia a  hodnotové  vyjadrenie
predpokladanych §kod a strat,
- posudenie pripadného dopadu na

nekvantifikovate'né hodnoty (psychologické,
moralne a iné dopady),
f) posudenie miery prijatelnosti zistenych rizik.

Dalsi postup predpoklada navrh a pripravu tychto
opatreni:

- navrhnutie opatreni na zniZzenie vplyvu
rizikovych  faktorov, eventudlne na ich
vylicenie — ich aktivne ovplyviiovanie, pasivne
protirizikové opatrenia — znizenie zranitel'nosti,
na zvySenie odolnosti a pripravenosti systému
(tech., person., informacénej a pod.),

- priprava opatreni na aktivne ovplyviiovanie
pripadného priebehu neziaduceho javu, priprava
havarijnych a inych krizovych planov, vratane
pripravy opatreni na obnovu funkcie systému.

Vlastné rieSenie rozhodovacieho problému,
hladanie variantov vhodnych rieseni a ich nasledna
realizacia je zavislé od mnohych dalsich faktorov
objektivneho i subjektivneho charakteru, ktoré
vytvaraji rozne tskalia a bariéry.

Faktory ovplyviiujiice proces tvorby ucinnych
rozhodnuti v krizovych situaciach:

- charakter krizovée situdacie — nalichavost),
nebezpecnost’, rozsah, disponibilny ¢as a pod.,

- pripravenost rozhodovatela (krizového manazéra)
odborna pripravenost, znalost vhodnych metod
a technik, ale aj jeho psychickd odolnost
a psychologicka pripravenost prijimat zlozité
rozhodnutia v neistych podmienkach krizovej
situacie, pripravenost’ komunikovat’ s realizatormi
prijatych opatreni ako aj s tymi, ktorych sa
nejakym sposobom efekt rozhodnutia bude tykat,
dolezita je doposial stale podcenovana
pripravenost na komunikdciu s médiami
(prikladom su Banovce, Novaky, a vlastne aj
situacia okolo Ministerstva prace, socialnych veci
a rodiny),

- pripravenost  realizatorov. — ich  znalosti,
skusenosti, ich vztah k prijimanym rozhodnutiam,
je dolezité, aby sa pokial mozno podiel’ali na
tvorbe rozhodnuti (vyznam pre akceptovatelnost’
prijimanych opatreni, posudenie realizovatelnosti,
pripadne dosledkov a pod.),

- kvalita informacného systému — schopného
poskytovat primeranti podporu pre ucinné
rozhodovanie, t.j. schopnost monitorovat, vcas
analyzovat, selektovat a distribuovat na tie
miesta, kde su najpotrebnejSie — mnohé skusenosti
svedéia o pripadoch nespravnych rozhodnuti
naprieck tomu, Zze podstatné informacie boli
k dispozicii, ale nie tam, kde to bolo potrebné,
preto je ziaduce docenit vyznam komunikacie
v ramci krizového $tabu a koordinujtcich zloziek,
s postihnutou  verejnostou, s  vSeobecnou
verejnostou, najmé s ohl'adom na vyznam vplyvu
médii,

- pripravenost postihnutej verejnosti — ide o l'udi,
ktorych sa nejakym spdsobom dotyka prijaté
rozhodnutia, napr. o evakudcii, o dodsledkoch
havarie, o spOsobe rieSenia vzniknutej situacie
apod.,

- pripravenost vSeobecnej verejnosti — je dolezité,
ako bude verejnost’ vnimat’ reakciu
kompetentnych na vznikla krizovl situaciu, treba
oCakavat enormny zaujem médii, zaujem
verejnosti méze najmé pri dlhodobejSom rieSeni
situdcie vyvolat’ neprimerany tlak na krizovych
manazérov, na ich psychicku odolnost’,

- organizdcia implementacie prijatych rozhodnuti —
zabuda sa, ze vyber aformuldcia spravne
zvoleného rozhodnutia je iba predpokladom
ucinného rieSenia problému, az jeho rychla
a dobre koordinovana realizacia mbze ukazat’, ¢i
zvolené rozhodnutie bolo spravne,

- dalsie podstatné faktory prostredia a ich vyvoj -
technické, ekonomické, prirodné (klimatické,
meteorologické), geografické, socialne, a i.

Okrem vyssie uvedenych faktorov sa prave pri
rieSeni zavaznych krizovych situacii objavuju d’alsie
otazky spojené srozhodovanim. Ide napriklad
o nasledujuce problémy:

- otazky priorit, t. j. ¢o je rozhodujice v pripade
viacerych Casto vzajomne sa vylucujucich kritérii,

- cielom rieSenia problému nie je iba dobré
rozhodnutie, ciel'om je rozhodnutie u¢inne rieSiace
vzniknuty alebo o¢akavany problém,

- kedy uprednostnit’ individualne a kedy skupinové
rozhodovanie ? Nie je to iba otazka Casu, ale aj
kompetentnosti, zodpovednosti a vzajomnej
dovery,

- vplyv zlozenia krizovych S$tdbov ¢i inych
riadiacich timov, ich vzajomnych vzt'ahov atd’.

Napriek volbe vhodnych metéd, napriek
relativne (t.j. z hladiska danych podmienok)
spravnemu rozhodnutiu moézu nastatt nadvdzné
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chybné kroky, neocakavané a nezelané udalosti. Je
spravne to, ¢o vyplyva z logiky alebo to, ¢o je
najlepsie v danych podmienkach realizovatelné?
Prave zavazné rozhodovanie v krizovych situaciach
ma nevyhnutne aj eticky rozmer. Pripravenost’ na
znasanie dosledkov za svoje rozhodnutie ma potom
aj subjektivnu stranku, spojenu s vnutornym
vyrovnanim sa s dosledkami svojho nespravneho
rozhodnutia [4].

3. HROZBY CHYBNYCH ROZHODNUTI

Je zrejmé, Ze na prijatie spravnych rozhodnuti
ma vplyv viacej i menej ovplyvnitelnych faktorov,
tvoriacich  systém  rozhodovania.  Osobnost’
rozhodovatela je  kIiCova. Naprieck tomu,
ze zakladnymi predpokladmi st vedomosti, znalosti,
skasenosti, ako aj vysSie uvedend komplexna
pripravenost’ riesit’ zlozité rozhodovacie situacie, nie
je mozné vylucit chyby. Niektoré¢ vyplyvaji
z nedostatku relevantnych informacii, z nevhodnosti
alebo nespravnosti pouzitych rozhodovacich metdd,
iné su dosledkom nedokonalosti l'udského vnimania.

Zial medzi najpodcefiovanejSie patria chyby
vyplyvajuce takpovediac z urcitého sposobu
myslenia, z psychologickych bariér vnimania
situacie. Mozeme ich podla Hammonda [2]
povazovat za skryté pasce ¢i nastrahy rozhodovania,
ktoré st nepozorovatené, zabudované hlboko
v nasom mysleni, a ktoré moézu byt najma pri rieSeni
krizovych situacii zdrojom zavaznych pochybeni
v hodnoteni problému ako aj v prijimani
a implementacii z&vaznych rozhodnuti. Su
to najcastejsie tieto uskalia rozhodovania:

a) Pripisovanie neimernej vahy prvej informacii.

Ide o akusi preferenciu vyznamu prvych informacii,

dojmov, prvych odhadov, vyznamnych minulych

skasenosti a  ich upevnenie v  mysleni
rozhodovatel'a, Co spOsobuje opomenutie inych

podstatnych faktorov, podcenenie novosti i

Specifickosti konkrétnej rozhodovacej situacie.

Menej skuseny  krizovy manazér moze
podlahnut’ vplyvu preferencie vyznamov a ndzorov
u tych, s ktorymi spolupracuje pri rieSeni problému.
Moznosti odolavat’ tejto pasci spoc¢ivaju najma:

- vdokladnej analyze problému, v posudzovani
problému z viacerych aspektov a v $irSich
stvislostiach, vo vyhladdvani relevantnych
informadcii a nazorov,

- pokial’ to situacia umoznuje vyuzivat’ kombinaciu
metdd analyzy problému a hladania variantov
rieseni.

b) Snaha zachovat’ status-quo vyplyva z urcitej

I'udskej vlastnosti vyhybat’ sa zmendm, zachovat’ to,

¢o sa doteraz ukazovalo ako ucCinné, odmietnutie

radikalnej zmeny, vplyv ospravedliiovania minulych
rozhodnuti, potlaanie = vyznamu  informacii
neodpovedajicich nasim predstavam. Novu situaciu
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nevnimame ako podnet na potrebni zmenu.

V krizovom manazmente to predstavuje napr.

podcenenie pripravy alebo novelizacie krizovych

planov (ved aj tak sa ni¢ nestane). Snaha

o predizenie sicasnej situacie ma netimerne va&siu

silu, ako potreba vypracovat nové opatrenia.

Oslabenie tychto tendencii vyzaduje predovsetkym:

- odmietnut’ status-quo ako jedinu alternativu,
racionalne zvazovat prednosti a obmedzenia
moznych rieseni vo vzt'ahu k sti¢asne;j situdcii,

- uvedomit’ si, ze jednotlivé faktory sucasného
stavu, teda aj zdroje rizik akriz sa vyvijaja
sCasom aze prijatim adekvatnych rozhodnuti
znizujeme pravdepodobnost’ alebo silu buducich
moznych kriz.

¢) Snaha zariamovania problému do znamej

schémy odpoveda vSeobecnej acelkom spravnej

tendencii vyuzit ziskané skusenosti. Problém je
vtom, Ze zasadenie vzniknutého problému do
nespravneho rdmca vytvara nebezpecny predpoklad
nespravneho rozhodnutia. Vplyv tejto pasce moze
spdsobit’ neochotu patrat’ po dalSich informéaciach

(ved je vSetko jasné, vieme o ¢o ide). Vychodiskom

7 toho méze byt

- pred zaramovanim vzniknutého problému venovat’
pozornost’ spravnej identifikacii problému a jeho
doslednej analyze,

- zdovodu castého casového stresu pri rieSeni
akutnej krizy je niekedy nevyhnutné prijat’ urcity
ramec, porovnat’ s inym uZ rieSenym problémom,
ale pokial je to len trocha mozné, snazit’ sa hl'adat’
aj iné schémy rieSené¢ho problému, porovnavat
svoje vnimanie problému $ nazormi
spolupracovnikov.

d) Uprednostiiovanie takych informacii, ktoré

potvrdzuju nase odhady Ciastoéne  suvisi

s predchadzajucimi  chybami. Najmd relativne

skiiseni manaZéri maju tendenciu prili§ sa spolichat’

na vlastné odhady a prognoézy. V krizovych
situaciach tuto tendenciu posiliiuje fakt, Ze nemame

k dispozicii dostatok potrebnych informécii ani cas

na ich dokladnu analyzu. Obmedzit' tieto vplyvy

neznamena spochybnenie skiisenosti a intuicii, ale
uvedomenie si, ze v menej obvyklych situacidch by
ich precenenie mohlo znamenat’ chybné rozhodnutie

a branit’ sa hodnoteniu informacii skor, ako ich

mozeme aspon Ciastocne analyzovat'.

Podl'ahnutie vysSie uvedenym nastraham moze
znehodnotit' z mnohych hladisk spravne postupy
reagovania na krizova situaciu. Pri rieSeni akutnej
krizy je sprievodnym javom racionalnych opatreni aj
spolahnutie sa na intuiciu rozhodovatela, avsak
v pripade rozhodovania o opatreniach na zniZenie
vplyvu budicich moznych kriz a krizovych situdcii,
teda v situacidch, ked je relativne dostatok Casu, je
mozné uvedenym pascam sa vyhnut'.

Krizové situdcie rézneho charakteru kladd na
subjekty rozhodovania mimoriadne naroky. Krizovy
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manazér (velitel, veduici krizového $tabu) musi byt
vybaveny nielen odbornymi znalostami, znalostami
metod a technik rozhodovania. Musi byt pripraveny
prijimat aj také rozhodnutia, ktoré nebudu
jednoznacne spravne ¢i vyhodné pre vSetkych, musi
byt pripraveny znasat aj dosledky nespravnych
rozhodnuti. To si vyzaduje aj urcité skusenosti
a psychické a mentalne kompetencie [3].

4. ZAVER

Zdokonalovanie pripravy krizovych manazérov
s dorazom na spodsobilost spravne analyzovat
situaciu, vyvodzovat potrebné zavery pre volbu
metdd vyberu najvhodnejsieho variantu rieSenia je
iba jednou strankou zvySovanie ich spoOsobilosti.
Dal$ou a nie menej délezitou je zvySovat’ psychické
a mentalne schopnosti a zdokonalovat’ schopnost’
implementovat’ prijaté rozhodnutia a efektivne riadit’
ich realizaciu.

Na vys$sie uvedené a dalSie s tym suvisiace
problémy je zamerand aj vedecka Cinnost Katedry
krizového  manazmentu  Fakulty  Specidlneho
inZinierstva v Ziline, o v konetnom désledku
sleduje skvalitnenie pripravy a vzdelavania naSich
absolventov. V ¢lanku uvedené zavery su sucast'ou
vystupov projektu VEGA, ¢. 1/4624/07 Analyza a
klasifikacia spoloCenskych rizik a metody ich
skimania a s v tejto podobe zverejnené po
prvykrat.
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Summary: Decision making process in crisis situations
require high demands on crises manager’s personality. For
effectively solution of crises situation we emphasize
importance analytical and realization phases of decision-
making process. In this article is enforced characterization
and possible contents of particular steps of risk analysis.
Among another factors affecting effectiveness decision in
crises situation we appertain: preparedness of damaged
population and other public, preparedness of damaged
population, preparedness and assurance realisation of
formulated decision, but also ethical manhood of crises
manager to solve complicated situation. In contingency
with it they are determinated possible traps of decision
making process and formulated proposals to their
reduction.
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MULTINATIONAL LOGISTICS SUPPORT AND NATO
PLANNING PROCESS

Zbysek KORECKI, Zdengk MALEK

Abstract: The aim of the article is to introduce the key NATO Force Planning process and explain new direction in logistics
planning and realization phases. The article will explain the planning process from the derivation of NATO requirements, to
the translation of those requirements into force goals and to the subsequent assessment of nations' fulfilments of these goals.
Finally it will explain the assessment of the resultant risks to the Alliance and also provide a forum for the discussion of

current force planning issues and challenges facing the Alliance.

Keywords: logistics support, planning process, deployable, manoeuvre, collaborative process.

PREFACE

A comparison some of the major changes in
military operations over the past few years; changes
that have driven, and will continue to drive the need
to constantly evaluate, adapt and apply new
doctrines.

The military requirements in 20" century were
defined as static, reactive, regional, and mass,
attrition, supply point logistics and based on national
intelligence.

The 21* century defined new challenges towards
military requirement which are based on agile
deployable, proactive, global, manoeuvre, precision,
coherence, integrated-distribution, based logistics
and NATO fused intelligence.

There is no option; today’s forces must
constantly get smarter, get faster and improve their
global movement and sustainment. It has been a
reason of Alliance transformation.

1. PLANNING PROCESS AND
TRANSFORMATION

NATO Defence Planning is a fundamental
element of the arrangements which enable Alliance
member countries to enjoy the crucial political,
military and resource advantages of collective
defence andother common military efforts to
enhance security and stability.

It prevents the denationalization of defence
policies, while at the same time recognizing national
sovereignty. The aim of Defence Planning is to
provide a framework within which national in order
to harmonized NATO defence plans. The main aim
is to meet the Alliance's agreed requirements in the
most effective way.

Defence Planning (DP) is also supporting NATO
Transformation process (NATO TP). NATO TP is a
process aiming towards developing and integrating
activities to new concepts, technologies &
organizational designs in order to produce
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evolutionary & revolutionary improvements in
military capability.

DP is a collaborative process and is focusing to
the effort across NATO and nations with target to
build joint and combined capabilities through
development/enhancement of interoperability. The
process is also transforming equipment, facilities,
doctrine, procedures, training, education, NATO
structure and organization.

NATO plan should be based on nation’s large
inventory of forces. There should be doubts if
current inventory is designed for the modern world,
challenges and new types of the operations. The
Alliance of today and tomorrow is all about
expeditionary operations, flexibility and rapid
deployment all around the world.

Nations have national priorities but Alliance
members should be in line with the alliances
priorities and capable to achieve ability to operate in
current conflict.

The expectation that the big nations are willing
to carry out all the risk or to provide all of the excess
capability is not relevant today due to enormous
financial demanding.

There are different accesses to military expenses.
Due to differences in access to the planning and
military expenses there is necessity to create similar
attitude towards DP process in order to avoid the
situationwhenAlliance commander out of resources
and their ability to cooperate.

There are business model which can ensure that
Alliance is capable to bring right forces with the
right capabilities at the right time to the right
destination.

The higher authorities’ guidance should be used
in order to make sure that Alliance is capable to
meet the requirements. The planners must be
capable of measuring the capability of forces in
order to ensure that they have ability do the roles
which Alliance units were asked.

Alliance forces are modernized due to current
challenges but in order to be well prepared to
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achieve requirements Alliance members must go
further. Alliance task is to ensure that Alliance
forces are able to meet the challenges still over the
horizon. The world phenomenon is the current buzz
word — transformation. The transformation process
should influence the nations into doing what NATO
required. The big challenge to Alliance members is
to make not only one step but to be prepared to do
next. Alliance members must also make audit
progress in order to be sure that units are able to get
everything what Alliance asked for.

Defence Planning is a combination of all of the
processes in order to ensure that NATO has the right
capabilities now and all necessary steps will be done
in order to keep ability in the future.

DP is a comprehensive process made of the 7
disciplines which are managed by a different NATO
body with a different aim and different procedures.

Due to current situation there is a need to
coordinate these activities. The Force planning is the
core subject for course provides and should be the
essential basis for the coordination and
harmonization. Force planning is also in the centre
because it is the principle means by which the
strategic commands (SC*s) ideas can be turned into
credible and measurable output.

The formal objective of Force planning is based
on several key words influence, forces and
capabilities/logistics support.

Forces and capabilities/logistics support are
important in order to identify what NATO members
are looking for now as current forces and what
NATO will be looking for later in terms of
capabilities. The future is closely connected with
terms Quantitative & Qualitative.

F' Emergency
“~Planning

e
o
T
.,

Logistics
Planning

Huelaar
Flanming

Figure Ne.1: Defence planning disciplines!

In the modern transformation dominated world
NATO are looking for a capability to achieve an
effect. How the nation provides it NATO does not
care provided that it can achieve the desired effect.

2. MAIN FORCE PLANNING ELEMENTS
2.1 POLITICAL GUIDANCE

Developments of the international security have
had an increasing impact on the lives of the Allied
citizens and other countries. Terrorism and the
spread of weapons of mass destruction are likely to
be the principal threats to the Alliance over the next
10 to 15 years.

There are several important impacts due to world
security environment - instability due to failing
states, regional crises and conflicts, their causes and
effects; the growing availability of sophisticated
conventional weaponry; the misuse of emerging
technologies; and the disruption of the flow of vital
resources are likely to be the main risks or
challenges for the Alliance in that period.

Alliance must retain the ability to conduct the
full range of its missions, from low to high intensity,
placing special focus on the most likely operations,
being responsive to current and future operational
requirements, and still able to conduct the most
demanding operations. The following requirements
are demanding:

1. strengthening ability to meet the
challenges, from wherever they may
come, to the security of populations,
territory and forces;

2. enhancing ability to anticipate and assess
the threats, risks, and challenges it faces,
with special attention to the threats posed
by terrorism and the proliferation of
weapons of mass destruction;

3. providing forces able to conduct the full

range of nmilitary operations and

missions;

being able to respond quickly to

unforeseen circumstances;

5. ensuring that NATO’s own crisis
management instruments are effectively
drawn together. While NATO has no
requirement to develop capabilities
strictly for civilian purposes, it needs to
improve its practical cooperation, taking
into account existing arrangements, with
partners, relevant international
organizations and, as appropriate, non-
governmental organizations in order to
collaborate more effectively in planning
and conducting operations;

6. continuing to adapt planning processes
to meet the new demands. 1

»

! Comprehensive Political Guidance Endorsed by NATO
Heads of State and Government on 29 November 2006
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In order to implement the Comprehensive
Political Guidance the NATO committees are
responsible for the relevant planning disciplines,
including operational planning and intelligence.

2.2 DEFENCE REVIEWS

Defence planning is a long term business and
serves the aims of foreign and security policy. Major
equipments are developing for twenty five years or
more. The current situation in the political and
strategic world can change radically within such
timescales. Transformation has been rapid it will be
continuing. The permanent changes will effect to the
role of Armed Forces over the next twenty years.
Due to proposed development it is necessary to take
in account that Alliance forces are not only capable
and cost-effective as possible but also that they
continue to be valued by Alliance citizens and to
provide rewarding careers.

The purpose of the Review was not only to meet
the challenges of today's complex international
scene but also to provide the flexibility to respond to
those we may face well into the new century. The
Review therefore considers defence requirements in
the period to 2015. The Strategic Defence Review
aims to provide the country with modern, effective
and affordable Armed Forces which meet today's
challenges but are also flexible enough to adapt to
change. It provides a vision for the modernisation of
defence into the 21%century. Its theme is 'Modern
Forces for the Modern World.?

Due to describe main Force Planning Elements
Alliance members should define level of Ambition
(LOA) which should assume following
presumptions:

1. number and size of operations expected
to be conducted;

2. conditions under which these
operations could occur;

3. allowable combinations of operation
types and sizes;

4. timing and sequencing of operations.

Talking about LOA Alliance members should
follow Ministerial Guidance 2003 where LOAS were
defined but in current situation due to experiences
(ISAF, K FOR) there are many challenges towards
LOA redefine.

But this is currently what Nations through their
Ministers have stated that NATO should be able to
achieve and this overarching guidance leads through

2 Modern forces for the modern world,

http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/65F3D7AC-4340-4119-
93A2-20825848E50E/0/sdr1998 complete.pdf, access
16th July 2007
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the Force Planning Process to the required Force
Pool. Number and size of operations expected to be
conducted is emphasizes the priority of Article 5
operations. Conditions under which these operations
could occur require multiple large expeditionary
operations and therefore are the primary driver of
NATO?’s force size.

Allowable combinations of operation types,
sizes, timing and sequencing of operations require
more numerous, but smaller operations and a single
multi-corps expeditionary operation, thus driving to
robust, but flexible capabilities.

When Alliance members apply the Ministerial
Guidance Level of Ambition to the various Planning
Situations this then allows to calculate the overall
size of the force pool needed to provide the NATO
Minimum Military Requirement.

3. DEFENCE REQUIREMENTS REVIEW

The Defence Requirements Review (DRR) is a
sophisticated operational analysis tool, which
through the application of modelling and military
judgment can identify what forces are required by
NATO to meet the Level of Ambition set by
Ministers.

The DRR evaluates the whole range of mission
which concluded types from high intensity missions
such as Collective Defence through mid-range
operations like protection of lines of communication
and to low end of the scale such as Consequence
management in the event of terrorist activity or
evacuation of peace keepers and NATO civil support
missions (disaster relief) using a joint capability
approach.

The mission type is not the only driver. Due to
MCI161 the planners must also apply the mission
type to a region and adversary. NATO approved
intelligence estimates and due to representational
planning situations has been developed. These use
real threats in real countries although they are biased
towards the most demanding situations and dictate
the maximum force structure required for that
Planning Situation.

Planning cycles has changed since 6 years period
to 5, 8 or 10 year planning horizon since 2004. The
nations recognized that NATO needed to identify
what it wants far earlier.

Therefore the 6 year planning horizon was just
too short. Furthermore a 2 year cycle was too
frequent and the workload both in NATO and in
capitals needed to be reduced.

The result of the Alliance nations was decision
since 2008 year adopt a 10 year horizon and conduct
a force planning cycle every 4 years. Maintain a Bi-
anneal Defence Review so that if necessary Alliance
members could introduce an emergency update
cycle in to the process if world events dictated.
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2007-2009

2009-2014

—

~

2006 Force Proposals/Goals
2007-2014

2009-2011

—

2018

_/

~

2008 Force Proposals/Goals
Future 10-year planning period

Due to plan changed would have led to a big
jump between the end of the 2004 cycle and the
2008 cycle. NATO used 2006 as an interim update
cycle for 2004 and looked 8 years ahead.

In addition the opportunity was taken to amend
a number of critical Force Goals which would
provide short term gains and also a full package of
Force Goals was produced and given to New
Member Nations who joined the Alliance in 2005 to
serve as a building block for the 2008 cycle.

The first of the new 10 year horizon will start
since 2008 year.

4. DEFENCE & FORCE PLANNING
HARMONISATION

There are two different procedures Force
Planning (FP) & Operational Planning (OP).

Force planning gets a commitment from Nations
to supply the right forces for the expected mission
and due to current requirements Alliance do not
have the right forces available for the jobs and not
enough of anything.

The tabloid shows the differences between FP
and OP.

Force Planning

* Long Term

*  Designing Forces to cover LOA

»  Target : Compatible National Forces

*  Declaring Forces / developing concepts
*  Collective Approach

*  Transformational tool

Force GenerationShort term

*  Generating specific Force

»  Target : Functional Multinational Force
¢ Committing Forces for CISOR

* Bilateral Approach

e Operational tool

However political will is still a major influence
and at times nations are not prepared to put their
hands in their wallet to fund the capabilities they
have promised

One of the major improvements will be to move
towards a common database using a common
language so that when Force Planning requests a
certain capability from a nation it is the very same
capability that the Operational Planners want — and
defined in exactly the same way.
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Planning Situations

Fig. 2 Defence & Force Planning Harmonisation

5. CONCLUSION

NATO transformation is comprehensive process
which should be based on detailed knowledge of
political guidance and following implementation to
the military planning process.

Due to necessity in future military mission to be
prepared for new challenges close cooperation in all
phases of the planning process is a requirement in
order to achieve success.

Future development of the Force Planning,
Resource Planning, Logistics Planning and
Armaments Planning should be based on properly
C2 Planning.

C2 results and proposal should be implementing
to the nation political and military goals and
supposed planning process could be helpful to the
properly spending nations and NATO military
budget.
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MOZNOSTI UPLATNOVANIA VYBRANYCH MANAZERSKYCH METOD
V REZORTE OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

IMPLEMENTATION OF MANAGERIAL METHODS
IN THE SLOVAK ARMY

Sofia JIRASKOVA

Abstract: This paper describes some specific problems of implementation of useful managerial economics methods and tools
in The Slovak Army. Special methods for effective decisions in public sector use cost analysis, such as: CMA - cost
minimisation analysis, CBA — cost benefit analysis, CEA — cost effectiveness analysis, CUA — cost utility analysis.
Nowadays managerial economics is often used for cost reducing and effectiveness increasing not only in business

organizations but in public sector, too.

Keywords: managerial economics, cost minimisation analysis, cost benefit analysis, cost effectiveness analysis, cost utility

analysis.

1. UVOD

Starostlivost’ o obranu je mimoriadne ddlezitou
stcastou existencie kazdého Statu. V ekonomicke;j
teorii je obrana definovana ako jeden zmala
pripadov  Cistého verejného statku. Americki
ekondémovia P. A. Samuelson a W. D. Nordhaus [1]
definuju verejné statky nasledovne: “Verejné statky
su tie, ktorych uzitok sa nedelitel'ne rozptyli po celej
spolo¢nosti bez ohl'adu na to, ¢i si jednotlivei Zelaju
verejny statok kupit’, alebo nie®.

Ak budeme vychadzat zuvedenej definicie,
musime si uvedomit’, ze obrana ako verejny statok,
ktory je vytvarany vojenskym (obrannym)
potencidlom Statu, je prospesna pre vSetkych
obyvatelov, pricom prospech zbezpecnosti ma
kazdy obcéan, ziadnemu obcanovi obrana nemoze
byt odopreta a obrana ako urcita sluzba je vyuzivana
vSetkymi ob¢anmi.

Produkt obrany podla Krca [2] mozno chapat
ako permanentne vyrabanu a spolocnosti k dispozicii
neustale poskytovanu schopnost’ pre pozadovany,
resp. nutny vykon obrany. Obranu ako verejny
statok pre Stat zabezpecuje armada — ozbrojené sily
Statu. Zvlastnostou armady je, Ze nevyraba trhové
produkty a ponuka fou poskytovanych vykonov
nema priamy dotyk strhovym prostredim. Zisk a
strata nie su pre armadu ziadnym kritériom na
meranie a hodnotenie vysledku jej ¢innosti. Produkt
armady oznacovany ako ,.celkovy vojensky vykon*
nema trhova hodnotu v beznom zmysle slova.

Je nesporné, ze sluzbu uspokojenia potreby
ochrany uzemia, celistvosti S§titu a zaruCenia
narodnej bezpecnosti nedokaze nik lepsie zabezpecit’
ako Statom financované a riadené ozbrojené sily. I
ked’ v celosvetovom meradle st zname a reéalne
existuju 1 ,,Stkromné vojenské a bezpecnostné
spolo¢nosti (Private Military resp. Security
Companies), ktoré poskytuju sluzby suvisiace so

zaistenim bezpe&nosti a obrany', vznik a existencia
»sukromnych ozbrojenych sil“ fungujicich na
komerénych principoch v podmienkach sucasnej
Eurdpy su viac-menej vylacené.

Statu v savislosti so zabezpedenim obrany
vznikaju vydavky, ktoré st hradené zo Statneho
rozpoétu. Specifické a monopolné postavenie
armady ako jediného mozného producenta
a poskytovatel'a obrannych sluzieb vedie k tomu, Ze
je uprednostiiovand makroekonomicka uroven
riadenia pred mikroekonomickou. Z takéhoto
pristupu  kriadeniu plyna rizika, Zze budu
v nedostato¢nej miere vyuzivané vsetky mozné
ekonomické nastroje uplatnitelné v podnikatel'skej
sfére. Jednou z podstatnych loh ekonomiky obrany
Statu a ekonomiky ozbrojenych sil je zabezpecenie
racionality (hospodarnosti, efektivnosti, ucelnosti)
vynakladania finan¢nych zdrojov. Ozbrojené sily
musia zabezpecit' obranu na patrinej urovni, aby
nebolo ohrozené fungovanie vojenského
mechanizmu a bezpecnost’ krajiny [2].

2. POZIADAVKY NA EFEKTIVNE
ZABEZPECENIE OBRANY V SR

Vstup SR do NATO a EU zmenil bezpe¢nostné
postavenie Slovenska. V nadvdznosti na zmeny
bezpecnostného postavenia a prostredia SR bol
vroku 2004 zaCaty proces  strategického
prehodnotenia obrany a v nadvéznosti na to boli
vypracované a schvalené zakladné strategické
dokumenty — Bezpecnostna stratégia SR a Obranna
stratégia SR. Tym sa vytvorili podmienky na
vykonanie dlhodobého planovacieho cyklu v oblasti
obrany Statu. V roku 2005 bol prijaty Model 2015 —

! Blizsie pozri: NOVY, J.: Outsourcing v Iriku — ¢Asteéna
privatizace vojenstvi. In: Zbornik z konferencie
,»Outsourcing v ozbrojenych silach®. Brno: Univerzita
obrany, 2007. ISBN 978-80-7231-189-7
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Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany s vyhl'adom
do roku 2015.

Zakladnym zdrojom financovania ozbrojenych
sil su prostriedky Statneho rozpoctu. Ich efektivna
alokacia je hlavnym cielom rozvoja systému
obranného planovania. Zdrojovy ramec vydavkov na
obranu v rokoch 2006 az 2010 tvori 1,89 % HDP (z
toho 1,85 % HDP pre rezort obrany a 0,04 % HDP
pre ostatné ustredné organy Stitnej spravy).
V rokoch 2011 az 2015 sa predpokladd planovaci
limit 1,9 % HDP na obranu (z toho 1,86 % pre rezort
obrany a 0,04 % pre ostatné ustredné organy $tatnej
spravy) [3].

S ohl'adom na ciele planovanych spdsobilosti
ozbrojenych sil je zdoraziiovana efektivnost
vyuzivania disponibilnych Tudskych, vecnych a
finanénych zdrojov, pricom sa ma dosiahnut’ sulad
medzi ulohami a dostupnymi zdrojmi. Tento pristup
vytvori predpoklady na transparentné a efektivne
vymedzenie posobnosti, pravomoci a zodpovednosti,
integraciu  pracovnych postupov, ktor¢ maju
prierezovy charakter a nasledné odstranenie duplicit
v organiza¢nych Struktarach, funkciach a procesoch
[3].

Zabezpecenie racionality vynakladania verejnych
finan¢nych zdrojov je zabezpecené
i prostrednictvom zdkona ¢&. 502/2001 Z. z.
o financnej kontrole a vnitornom audite. Tento
zakon ustanovuje zodpovednost’ vediceho organu
verejnej spravy za vytvorenie, zachovavanie a
rozvijanie syst¢ému finan¢ného riadenia. Finanénym
riadenim sa podla tohto zakona rozumie suhrn
postupov orgdnu verejnej spravy pri zodpovednom a
prehladnom planovani, rozpoctovani, uctovani,
vykaznictve a finan¢nej kontrole verejnych
prostriedkov a vlastnych prostriedkov, s cielom ich
hospodarneho, efektivneho a ucinného vyuzivania.

Hospodarnostou sa pritom rozumie vyuZzitie
verejnych prostriedkov na zaistenie stanovenych
a to pri dodrzani zodpovedajucej kvality plnenych
Giloh (minimum vstupov). Uginnostou rozumieme
vyprodukovanie maxima ucinkov (maximum
vystupov). Efektivnostou sa rozumie také vyuzitie
verejnych prostriedkov, ktorymi sa dosiahne
najvy$$i mozny rozsah, kvalita a prinos plnenych
uloh  vporovnani  sobjemom  prostriedkov
vynalozenych na ich plnenie. Efektivnost mozno

vyjadrit  ako  pomer  medzi ucinnost'ou

a hospodarnostou v podobe vztahu:

E= v (D
H

kde E — efektivnost’
U — aéinnost’
H — hospodarnost’

alebo v tvare:
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E=g 2
C

kde E — efektivnost’
U - vysledny efekt (vystup)
C - naklady (cost - vstup)

Ekonomické riadenie pritom predstavuje také
usmeriiovanie  ¢innosti  organizacie, ktoré je
zamerané na podporu, dodrziavanie a dosiahnutie
cielov ekonomického subjektu.

Stcastou financného riadenia je i rozhodovanie.
Ku kvalitnému rozhodovaniu je nutna znalost’ ako
vSeobecnej ekonomickej tedrie, tak i roznych
matematicko-Statistickych a inych metod
a postupov. Pri prijimani spravnych rozhodnuti ma
podnikatelom, manazérom, ekonémom i inym
pracovnikom pomdct’ manazérska ekonomika.

Manazérska ekonomika (Managerial Economics)
podla Synka [4] aplikuje ekonomickl tedriu
a metédy do podnikatel'skych a riadiacich
rozhodnuti. Spaja tradicni ekonoémiu (hlavne
mikroekondmiu) svedami o  rozhodovani,
smetodami a nastrojmi kvantitativnej analyzy
(regresna  a  korelatnd  analyza, linearne
programovanie) a optimalizacie a poskytuje tak
manazérom  dolezité nastroje  (benchmarking,
Balanced Scorecard, Value Management, Just in
Time, manazérske uctovnictvo, reporting,
controlling, interny audit a i.) pre ich kazdodennu
pracu.

Principy manazérskej ekonomiky moézu byt
uspesne  aplikované 1 v nepodnikatel'skych
a neziskovych organizaciach.

3. RIADENIE EKQNOMICKYC'H PROCESOV
V PROSTREDI GLOBALIZACIE

Koniec 20. storoia je charakterizovany
fenoménom globalizacie a prechodom ku ére
informaénej  spolo¢nosti.  Vteérii 1  praxi
manazmentu, ale i v ekonomickych vedach sa
s nebyvalou intenzitou hl'adaju nové a dokonalejsie
pristupy k riadeniu ekonomickych procesov. Pojem
globalizacia je zaroven spdjany s pojmom
racionalizdcia. Potreba racionalizdcie podnikovych
¢innosti a nutnost’ znizovania nakladov je tendencia
charakteristickd pre podnikatel'ské prostredie.
Motivacnym Cinitelom tychto aktivit je dosiahnutie
vyS$Sej miery zisku a udrzanie si svojho postavenia
na trhu vyrobkov a sluzieb. V suvislosti
s racionalizaciou svojej ¢innosti sa podnikatel'ské
subjekty zameriavaji na jadro svojho podnikania
,»COre business®) a urcité podporné
(komplementarne) c¢innosti, ktoré pre podnik
nepredstavuju aktivity prindSajuce zvySovanie jeho
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trhovej hodnoty, sa snazia zpodniku odsunit.
Vedenie podniku sa tak prestane zaoberat
mnozstvom najroznejSich problémov, ktoré je
potrebné riesit. Ma volné ruky na rieSenie tych
¢innosti, ktoré st pre podnik podstatné, ktoré
prinasaju efekt a v konecnom doésledku zisk. A
navyse dojde k sprehl'adneniu a isporam vlastnych
nakladov [5].

Zaroven s tymto postupom sa meni i organizacna
Struktira podnikov smerujtica od vertikdlneho typu
k vyrazne horizontdlnemu, k plochej organizacii
majucej charakter otvoreného systému. Vznika tzv.
»duty podnik®“, ktory sa sustred’uje, ako uz bolo
uvedené, len na procesy a c¢innosti vyrazne
hodnototvorné, vysoko sofistikované a strategicky
vyznamné [6].

V stlade stymto trendom doslo v poslednych
rokoch k transformécii  ozbrojenych sil  SR.
V suvislosti s plnou profesionalizaciou ozbrojenych
sil sa ozbrojené sily SR v sucasnom obdobi orientuju
na plnenie Specifickych vojenskych cinnosti so
stucasnym utlmom c¢innosti ,,nevojenskych®. V praxi
to znamena, ze vSetko Usilie je predovsetkym
sustredované na oblast’ vycviku profesionalnych
vojakov, na udrzovanie bojovej pripravenosti,
plnenie uloh vyplyvajucich z dohdd NATO. Vsetky
ostatné ¢innosti, ktoré svojou povahou maja
charakter vSeobecného zabezpecenia ozbrojenych sil
sluzbami sa postupne vyclenuju a zabezpecCuju
prostrednictvom  externych  (outsourcingovych)
dodéavatelov. Cielom vSetkych tychto zmien je
snaha o racionalne vyuzitie pridelenych zdrojov.

4. SPOLOCNE A ROZDIELNE ZNAKY
HOSPODARENIA A EKONOMICKEHO
RIADENIA V PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTOCH A V REZORTE OBRANY

I ked v organizaciach verejného sektora je
sposob  hospodarenia postaveny na inych
principoch,  spolocnymi  prvkami  subjektov
sukromne;j sféry a verejného sektora je hospodarenie
s ur¢itym (limitovanym) objemom vzacnych zdrojov
a snaha o znizovanie nakladov na zabezpecenie ich
¢innosti. Z ekonomickej teodrie vieme, ze prakticky
neobmedzené ludské potreby st v protiklade
s prostriedkami, ktoré mozno na ich uspokojenie
pouzit. Toto obmedzenie nas vedie k tomu, Ze
s obmedzenymi prostriedkami je nutné racionalne
hospodarit’, je treba rozhodovat’ o ich alternativnom
pouziti. Ide o to, aby sa urcity ciel’ dosiahol s ¢o
najmensim objemom prostriedkov. Ak zoberieme do
uvahy fakt, ze od 90. rokov minulého storocia je vo
verejnom sektore eurdpskych krajin zaznamenavany
trend neustaleho znizovania verejnych vydavkov a
zvySovanie tlaku na efektivne vyuzivanie verejnych
zdrojov, i organizacie verejného sektora st nutené
vyuzivat moderné nastroje a techniky manazmentu

podporujice rozhodovanie ako efektivne
s finanénymi zdrojmi nalozit. Problém efektivnej
alokacie zdrojov vo verejnom sektore patri
k zavaznym teoretickym 1 praktickym otazkam.
V rezorte obrany SR sa ztychto dovodov aktivne
zacali vyuzivat metddy, techniky a nastroje
moderného manazmentu ako napr. projektovy
manazment a outsourcing i manazérskej ekonomiky
ako st finan¢na kontrola, controlling, vniitorny audit
a programové planovanie.

Skusenosti  manazérskej ekonomiky  vSak
nemozno do podmienok hospodarenia ozbrojenych
sil implementovat’ v plnom rozsahu. Principidlnym
rozdielom je vyuzivanie kategorie zisku. Zisk
v podnikovom prostredi plni funkciu kritéria
uspesnosti prijatych opatreni v riadeni. Pre subjekty
verejného sektora je vsak tato kategoria irelevantna.
Financovanie prevadzky a rozvoja organizacii
verejného sektora tj. i vojenskych tutvarov sa
nerealizuje predajom vlastnych vyprodukovanych
vyrobkov ¢i sluzieb, ale cestou financovania
z pridelenych  zdrojov zo S§tatneho rozpoctu.
V podnikoch je ¢ast’ vyprodukovaného zisku znovu
reinvestovana do dalSieho rozsirenia a rozvoja
podniku, oproti tomu v subjektoch verejného sektora
su ,uSetrené” prostriedky vracané naspit do
rozpoCtu. To stvisi samozrejme so snahou o uplné
vyCerpanie rozpoctovych prostriedkov, bez ohladu
na posudenie efektivnosti ich vyuzitia [7].

Ozbrojené sily predstavujii systém so znacne
zlozitou organizacnou Strukturou, ktort nie je mozné
porovnavat s beznym usporiadanim vyrobného
podniku.  Organizacnd  §truktira armady —
ozbrojenych sil z hl'adiska priestorovej dislokacie
zasahuje celé uzemie Statu. Naroky na riadenie su
ztohto dovodu znacne odlisné. Porovnatelnym
prvkom armadnej Struktiry s podnikom je vojensky
utvar, no podla Kunca [8] pre tento prvok
organizacnej Struktiry nemozno automaticky
aplikovat’ vSetky zéasady manazérskej ekonomiky
ako v hospodarskom podniku.

Napriek odlisnostiam vSak existuji  urcité
metody, ktoré majui pre oba tieto ekonomické
systémy integracny charakter. Z mnozstva tychto
metdd je mozné uviest’ napriklad Struktarnu analyzu
(input-output analysis) a bilanény systém, pre ktoré
je charakteristické neustale a hlavne systematické
sledovanie ekonomickych vstupov a vystupov.

5. IMPEMENTACIA INPUTOVO-
OUTPUTOVYCH METOD MANAZERSKEJ
EKONOMIKY V EKONOMICKOM
RIADENI REZORTU MO SR

Netrhové prostredie, pritomnost ,,verejného
zdujmu“,  dopady  externalit,  nevyhnutnost
zachovania demokratickosti procesu prijimania
rozhodnuti vo  verejnom sektore,  vyrazna
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limitovanost dostupnych zdrojov — toto vsetko 1. CMA - cost minimisation analysis - je
vytvara zrozhodovania v rezorte obrany zlozity najjednoduchs§ia  metéoda  obvykle pouzivana

proces. Existencia uvedenych problémov vsak
nezostala nepovSimnuta v ekonomickej  teorii.
V poslednom polstoro¢i doslo k znacnému pokroku
pri  nachddzani metod, ktoré by dokazali
rozhodovanie o vynakladani verejnych prostriedkov
postavit’ na exaktnejSiu Uroven. Boli vypracované
metddy — ekonomické analyzy, ktoré si kladu za ciel’
meratelne preukazat, aké su uzitky a naklady
roznych  variantov  rozhodovania. = Zmyslom
a poslanim tychto analyz je zvySenie miery
informovanosti o danom predmete rozhodovania,
o moznych variantoch a o ich spolocenskych
ndkladoch a Wzitkoch. Ako uz bolo uvedené,
manazérska ekonomika znamena vyuzitie rozlicnych
ekonomickych a rozhodovacich teorii a nastrojov na
rieSenie  rozhodovacich  problémov,  pricom
vystupom by malo byt najdenie optimalneho
rieSenia. Metddy ekonomickej analyzy mozno
rozdelit’ na dve vel'ké skupiny podl'a toho, ¢i sa pri
rozhodovani pouziva jediné kritérium, alebo viac
kritérii. Ide o jednokriteridlne a viackriteridlne
metody. Nevyhodou viackriteridlnych metod je
skuto¢nost’, Ze nemdzu uréit’ celkové poradie, ale len
poradie Cciastkové, to znamena, Zze nemdzu urcit
rozhodnutie optimalne. Ich vyhodou je skuto¢nost’,
ze nenutia redukovat neekonomické kritéria na
ekonomické za cenu pouzitia spornych postupov.
Moznost' pouzitia jednokriteridlnych metoéd je
zévisla na tom, Ci existuje jedno dominantné
kritérium, na ktoré je mozné ostatné kritéria
previest. Zakladnymi ulohami kazdého
ekonomického hodnotenia je identifikovat’, zmerat,
ocenit’ a porovnat’ naklady a doésledky alternativ,
o ktorych uskutoéneni sa uvazuje [9].

Rozhodovacimi  postupmi  pri  uplatiiovani
jednokriterialnych nakladovo vystupovych
(inputovo-outputovych) metéd vo verejnom sektore
sa blizSie zaobera Ochrana [10]. Spoloénym rysom
tychto metdd je, Ze sa zameriavajl na meranie
nakladov, odliSnosti metdd spocivaju v roznej
kvantifikacii vystupov. Tieto metody su nasledovné:

1. analyza minimalizacie ndkladov (CMA),

2. analyza nékladov a prinosov (CBA),

3. analyza efektivnosti ndkladov (CEA),

4. analyza uzito¢nosti nakladov (CUA).

Atribitom uvedenych metéd je analyza
nakladov, pri¢om naklady si merané v hodnotovych
jednotkach, ale posudzuje sa ich vztah krdzne
kvantifikovanym vystupom. Pri metdéde CMA sa
vystupy nemeraju, pri CBA sa meraju hodnotové
jednotky, pri metdde CEA naturalne jednotky a pri
metode CUA sa vystupy meraju vo forme
uzitoCnosti. Tieto metdody nachadzaju Siroké
uplatnenie vo verejnom sektore, ato hlavne pri
analyze  hodnotenia  efektivnosti  verejnych
vydavkovych programov [10].
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na identifikovanie najnizSich cien réznych stratégii.
Pri tejto metdde jedingm vyberovym kritériom je
cena, priCom aj najniz$ia cena garantuje potrebni
ﬁroveﬁ predpokladaného ﬁZitku Realizécia Variantu
vystupy vSetkych variantov su kvant1tat1vne
a kvalitativne relativne zhodné. Tuto metodu je
mozné v rezorte obrany uplatnit’ pri posudzovani
externych  dodavatelov  sluzieb v procese
outsourcingu.

2. CBA - cost benefit analysis - v praxi sa tato
metdoda pouziva ako nastroj manazérskeho
rozhodovania, ked sa za prinos povazuje kazdé
zvySenie uzitku, za naklad sa potom povazuje jeho
znizenie. Metoda je typickd tym, Ze hodnotenie
dosledkov variantov sa vykonava v penaznych
jednotkach, aby ich bolo mozné porovnavat
s nakladmi. Je to zdkladna metdda, ktord sa pouziva
pri ocenovani verejnych projektov [9]. ZniZenie
uzitku sa meria nakladmi prilezitosti
vyhodnocovaného projektu, ktorymi sa rozumie
hodnota obetovanej alternativnej prilezitosti. Tato
metdda predstavuje vyber optimalnej vol'by v oblasti
verejnej ekonomiky, pricom sa re$pektuje kritérium
maximalnej Cistej spoloCenskej rentability. Pri
metdde CBA sa skiima vztah medzi nakladmi
projektu  ajeho prinosmi/negativami, pri¢om
naklady ako aj prinosy/negativa sa vyjadruji
v peniaznych jednotkach. Cielom CBA je urcit, ¢i
prinosy urcitého projektu prekracuju jeho naklady.
Spravne vykonana CBA by nemala brat’ do Gvahy
len hmotné (lahko meratel'né) naklady a prinosy, ale
aj nehmotné (fazko odhadnutelné) naklady
a prinosy. CBA sa moéze pouzit’ tak pri velkych, ako
aj pri malych projektoch [11] .

Pri metéde CBA st naklady a prinosy
kalkulované po celu dobu Zivotnosti projektu. Pre
prijatie alternativy plati nasledujuce pravidlo [10]:

Z 3)

t — ¢asové obdobie,
T — kone¢ny ¢asovy horizont, v ktorom projekt
zavfsi svoju ekonomickl zivotnost,
— prinos v obdobi t,
C;—naklad v obdobi t,
r — spolocenska diskontna sadzba, ktora sa
pouziva pri hodnoteni verejnych investicii.

Z uvedeného vzt'ahu vyplyva, Ze investi¢na akcia
je ekonomicky prinosna vtedy, ked” diskontovana
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hodnota prinosov prevysuje diskontované naklady.
Ekonomicky vysledny efekt uvazovanej investi¢nej
akcie je kvantifikovany vzt'ahom:

E=— )

E — vysledny efekt

B — prinos z verejného projektu za celtt dobu
Zivotnosti,

C — néklady na implementaciu projektu
a néklady za celt dobu Zivotnosti projektu.

Najvyssie je hodnotena ta alternativa, ktora ma
najvyssi efekt z jednotky nakladov [10].

3. CEA - cost effectiveness analysis — pri tejto
metode sa vyjadruji jednotkové naklady na
vyprodukovany vysledok/a¢inok. Aplikaciou tejto
metddy sa snazime najst najlacnejSie spdsoby
dosiahnutia stanovenych cielov alebo dosiahnutia
maximalneho prinosu pri danych nakladoch. Hl'ada
jednotku vystupu. Predpoklady pouzitia tejto metody
st nasledovné:

— hlavny ciel je jednoduchy,

—  vstupy mozno ohodnotit’ pefiazne,
—  vystupy su hmotnej povahy,

—  vystupy st rovnorodé.

Tato metdda je vhodna pri sledovani efektivnosti
v tej sfére verejného sektora, kde institacie pracuju
na baze hromadnej obsluhy (logistické zariadenia,
vzdelavacie institlicie apod.). Vystupy inStitucie
moézu byt kvantifikované nepenazne napr.
v naturdlnych jednotkdch (mnozstvo opravenej
techniky, pocet vyskoleného personalu a pod. ).

4. CUA - cost utility analysis — metoda je
zalozena na porovnavani prirastkov  vstupov
(inkrementalnych nékladov projektu) s vysledkami
daného projektu. Uzitok je mozné zobrazit’ pomocou
bodovacej stupnice (3kaly). Naklady su merané
v hodnotovych jednotkach, vystupy vo forme
uzito¢nosti [10]. Meranie uzitku je zaloZzené na
subjektivnom hodnoteni osoby, ktorda metddu
vykonava, napr. manazéra, auditora, experta a pod.
Podla  umiestnenia  posudzovanej alternativy
v bodovej stupnici nasledne vyplynie ako tato
alternativa spliia stanovené ciele.

Délezitou stcastou manazérskej ekonomiky je
sledovanie a analyzovanie vnutropodnikovych
(vnutroorganizacnych) vykonov, nakladov
a vynosov na ich zabezpelenie. Naklady
ako kriterialny objemovy ukazovatel’
ucelného a ucelového vynakladania zdrojov st
sprostredkovanym odrazom hospodarenia a teda

i urovne racionalneho ekonomického spravania sa
kazdého hospodariaceho subjektu [8]. Zakladnymi
subjektmi ekonomického riadenia rezortu v ramci
rozpoctovej organizaicie MO SR st nakladové
a vykonové strediskd. Hierarchicky najvyssim
nakladovym strediskom je hlavné nakladové
stredisko. Vykonové stredisko je Specificky subjekt
ekonomického riadenia, ktory poskytuje interné
vykony nakladovym strediskdim a ostatnym
vykonovym strediskim na ziklade uzatvorenej
,»Dohody o poskytovani vykonov* [12]. V internych
materialoch, ktoré upravuju ekonomické riadenie
vrezorte MO SR [13] su naklady definované
nasledovne: ,Naklady predstavuji  hodnotové
vyjadrenie U¢elného vynaloZenia zdrojov, ktoré
znizuje ekonomické uzitky rezortu ministerstva
obrany“. ,Interné vykony predstavuju vystupy
vykonovych stredisk voci ostatnym subjektom
ekonomického riadenia rezortu, ktoré¢ zvySuju
interné ekonomické uzitky a hodnotovo vyjadruju
ucelné vynalozenie zdrojov na interny vykon®.
Vykonovym strediskom je napriklad Urad pre
investicie a akvizicie, ktory poskytuje interné
vykony v oblasti obstaravania majetku a v oblasti
nakladania s prebytoénym majetkom v sprave MO
SR. Interné vykony poskytované tymto vykonovym
strediskom su procesne orientované a pre jednotlivé
druhy internych vykonov sa sleduje ich nakladovost
a vyhodnocuje ich efektivnost. Vykony mézu byt
vymedzené mnozstvom, Casom, alebo inym
spdsobom. Proces predstavuje subor vzijomne
zavislych aktivit, ktoré podporuju zakladné funkcie
rezortu, vyzaduji vstupy a tvoria vystup vzt'ahujici
sa knékladovému alebo vykonovému stredisku.
Procesy sa delia na riadiace, hlavné a podporné,
pricom vramci jedného procesu moze existovat
viacero podprocesov.

Jednotlivé druhy internych vykonov predstavuju
meratelné vystupy hlavnych procesov, pripadne
podprocesov vykonavanych vykonovym strediskom.
Rozsah ¢innosti vykonavanych v ramci jednotlivych
vykonov je stanoveny prisluSnymi zdkonmi
a individudlnymi dohodami s ostatnymi subjektmi
ekonomického riadenia. Na jednotku interného
vykonu sa kvantifikuji i€elne vynalozené financné,
ludské a vecné zdroje spojené s poskytovanim
daného interného  vykonu. Balik  vykonov
predstavuje obsahovo homogénny stbor internych
vykonov  poskytovanych ostatnym  subjektom
v rezorte MO SR, pre ktory sa realizuje ocenovanie,
pricom akceptovany balik vykonov predstavuje
suhlasné prebratie jednotky balika vykonu. Subjekt
ekonomického riadenia ma pravomoc poskytnuty
balik vykonov alebo jeho kvantifikovatelnu cast’
neakceptovat’ alebo Ciasto¢ne akceptovat, pokial
nespiia vietky naleZitosti uvedené v ,,Dohode
o poskytovani vykonov* [12].
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Vykonové stredisko disponuje  katalogom
vykonov, ktory predstavuje zoznam a presni
$pecifikaciu jednotlivych druhov internych vykonov,
ktor¢ st vykonovym strediskom poskytované
ostatnym subjektom ekonomického riadenia rezortu
MO SR. Katalég vykonov sa aktualizuje podla
potreby raz ro¢ne, spravidla pred spustenim nového
planovacieho cyklu. Cennik vykonov predstavuje
ocenené jednotky/baliky internych vykonov. Je to
hodnotové vyjadrenie rozpocitanych planovanych
nakladov na stanovent jednotku/baliky vykonov.
Podla pocetnosti  poskytnutia akceptovanych,
pripadne Ciasto¢ne akceptovanych balikov vykonov
a ocenenej jednotky poskytnutého balika vykonov,
sa ucelne vynalozené zdroje vnutrorezortnym
uétovanim uctuju v prospech vykonového strediska
a na vrub jednotlivych subjektov ekonomického
riadenia rezortu MO SR [12].

Pocetnost'ou sa pritom rozumie kvantitativne
vyjadrenie opakovaného poskytnutia jednotky
interného vykonu. Pre kazdy jednotlivy vykon je
zadefinovana merna jednotka. Jednotlivé subjekty si
planuji spotrebu mernych jednotiek jednotlivych
internych vykonov alebo tato spotreba vychadza zo
stanovenych finanénych Standardov alebo inych
planovacich ~ dokumentov. = Po  prehodnoteni
kapacitnych moznosti, vyvazeni zdrojov a uloh, sa
identifikuje  planovanad  pocetnost, ktora je
podkladom pre ocenovanie prislusného interného
vykonu. Spotrebu jednotlivych internych vykonov si
vykonové strediska planuju aj pre svoju vlastnii
prevadzku [14].

Ocenovanie vykonov sa realizuje raz rocne,
spravidla po schvaleni podrobného rozpisu rozpoctu
rezortu MO SR, ktory nadvdzuje na schvalenie
zakona o $tatnom rozpocte na prislusny rok.

Za vyhodnocovanie efektivnosti a hospodarnosti
vykonového strediska je zodpovedny manazér
vykonového  strediska.  Vyhodnocovanie  sa
uskutociiuje pravidelne analyzovanim klucovych
indikatorov  vykonnosti.  KIticové  indikatory
vykonnosti st také ukazovatele, ktoré charakterizuji
narocnost’ a uroven plnenia stanovenych tloh [12].

6. ZAVER

Principy, metdody a nastroje manazérskej
ekonomiky moézu byt surcitymi obmedzeniami
uspes$ne aplikované 1 v organizaciach verejného
sektora. Na zabezpecenie cielov ekonomickych
subjektov manazérska ekonomika vyuziva i
nakladovo-vystupové  metody, ktoré mozno
aplikovat’ v rezorte obrany. Je to najmi metoda CBA
vyuzitelnd pri hodnoteni rozliénych projektov
realizovanych v akviziénych procesoch a metdda
CEA, ktor mozno vyuzit’ pri hodnoteni efektivnosti
¢innosti inStitacii zabezpecujlcich dalsie kariérne
vzdelavanie profesionalnych vojakov.
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Summary: Managerial economics (also called business
economics), is a branch of economics that applies
microeconomic analysis to specific business decisions. As
such, it bridges economic theory and economics in
practice. It draws heavily from quantitative techniques
such as regression and correlation, LaGrange calculus
(linear), also input — output methods: CMA, CBA, CEA
and CUA. If there is a unifying theme that runs through
most of managerial economics it is the attempt to optimize
manager's decisions given the firm's objectives and given
constraints imposed by scarcity.
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MODELOVANIE PRIESTORU RADAROVEHO POKRYTIA A VPLYV RUSENIA
NA DOSAH RADARU

RADAR INTERCEPTION AREA MODELLING AND JAMMING INFLUENCE ON
THE RADAR RANGE

Jozef TKAC, Stefan SPIRKO

Abstract: In the paper there are presented possibilities of radar range evaluation of the radar P-37M. The radar range was
computed for separate height levels on a digital map of the Slovak Republic terrain. The MATLAB environment for its
visualisation possibilities for the radar range modelling was used. There are presented effects of radar range reduction by

jamming.

Keywords: radar, radar range, radar range reduction, jamming, digital map.

UVOD

Na dosah radaru vplyva mnoho faktorov, ktoré
vyplyvaji z radiolokacnej rovnice a profilu terénu.
Uvedené faktory je potrebné zohladnit’ hlavne
v etape vyberu vhodného typu radaru a postavenia
pre plnenie stanovenych tloh. Dali faktor, ktory
vyznamnou mierou ovplyviiuje dosah radaru je
rusenie.

Cielom prispevku je simulaciou vypoctu dosahu
radaru ukazat, ako ovplyvni Sumové rusenie dosah
radaru. Pre ucely simulacie a vyhodnotenia dosahov
radaru P-37M bola pouzitd digitilna mapa terénu
Slovenska.

1. ANALYZA PROBLEMU VYPOCTU
DOSAHU RADARU S UVAZOVANIM
VPLYVU TERENU

Z vybraného postavenia musi radar byt schopny
spol'ahlivo pokryt’ dolezité smery na definovanych
vyskach s dorazom na vysky do 3000 m a letové
dréhy. Postavenie sa musi ohodnotit’ predovsetkym
s ohladom na uhly skrytu ako v blizkej, tak aj
vzdialenej oblasti od postavenia radaru. Zvicsenie
dialky zistenia malovyskovych cielov sa v praxi
dosahuje umiestnenim radarov na dominujicich
vyvySeninach alebo sa umiestfiuje anténa na
vyvyseninu. Takéto rieSenie dovoluje zmensit uhly
skrytu a zvacsit’ dialku radiového horizontu.

Vyber postavenia pre radar je praca pomerne
naro¢na. So zvySovanim vykonnosti vypoctovej
techniky a dostupnych vyvojovych prostriedkov, ako
napr. Matlab, sa rozSirujii aj moznosti spravneho
vyberu postavenia pre konkrétny typ radaru aj
s uvazovanim vplyvu mozného ruSenia na dosah
radaru. Analyza vplyvu terénu na dosah radaru je
vykonana napr. v [1].

Pri vypocte dosahu radaru sa vyziva linearny
model atmosféry, ktory umoziiuje jednoduchsie
formulovat’ problém obmedzenia dosahu radaru

vplyvom prekazok [2]. Predpokladd sa priamociare
§irenie vin a skutoény polomer Zeme 7. sa nahradza
efektivnym polomerom r,; ktory je definovany
vztahom [2]

r, =Kr.. (M)

Pre radiové frekvencie sa pouziva hodnota
K = 4/3 apre optické frekvencie K = 7/6 [2]. Na
obr. 1 je znazornena definicia radiovej viditel'nosti,
kde A4 je fazovy stred antény, /4, vyska antény nad
terénom, /,(d) profil terénu na definovanom azimute,
d vzdialenost' prekdzky na stanovenom azimute
a @,, radiovy polohovy uhol prekazky.

Profil terénu 4,(d) je 'ahko transformovatel'ny do
pravouhlych stradnic x, y, pricom pociatok bude
v bode 4. Pretoze plati v,y >>d a r,>> h, je moZné
pre x =d pouzit’ vzt'ah [2]

d’ d’
x=h(d)~h, ~ = h ()~
2, +hy) 2r,
@)
y
O,
A

h”I NJ hi(d) \ X
Stredn

(’_d\\~ .~ hladina mora
ro = Kr.

Obr. 1. Definicia radiovej viditel'nosti vyskovych hladin
(2]
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Pre polohovy uhol prekazky dostaneme lokalne
maximum definované vztahom

@, =max hd)-h, __d (3)
P d 2Kr.

Ak dosadime do (3) profil terénu zmapy
dostaneme radiovy polohovy uhol prekazky.
Zavislost 6,=f(§) nazyvame kruhovy diagram
prekazok. Tento diagram nadm umoziiuje zostrojit
diagram réadiovej viditelnosti pre stanovené hladiny
konstantnej vysky. Ako vyplyva z obr. 2 priese¢nik
priamky vychadzajicej zbodu A pod uhlom 6,
s hladinou  konstantnej vysky /%  mozeme
matematicky vyjadrit’ vztahom

d= \/ r;tgz@lj +2r,(h—h,) —r1g0, 4

a potom dosah, resp. vzdialenost’ ciel'a - objektu od
radaru mozeme vyjadrit’

hy d x
Stredna
Y ¥ e / hladina mora

~
~
~
~.

Obr. 2. Stanovenie radiovej viditelnosti pre hladinu
konstantnej vysky [2]

Pripad, kedy ciel' kopiruje terén vo vyske 4,
mdzeme znazornit pomocou obr. 3. V dalsej
Casti su uvedené pripady vypoctu priestoru zistenia
cielov pri lete lietadla v definovanej vyske nad
stanovistom radaru oznaCovany ako dosah radaru
apre pripad kopirovania terénu na vyske &
(obr. 3) oznacovany ako radarové pole.

Priestor zistenia

-
b

d
R,= = d ®)
cos Oy
Skuto¢ny profil letu \
Let v definovanej vyske -
- " nad stanovistom radaru
wrel \

konst

S M

Obr. 3. Priestor zistenia radaru s ohl'adom na povrch terénu

1.1 VYPOCET DOSAHU RADARU

Pri stanoveni dosahu radaru s uvazovanim strat
vychadzame z radiolokacnej rovnice [2]

2192
R | PG ©
(47[) Ppmian

kde P, je impulzovy vykon vysielaca, G zisk antény,
A vinova dizka, o efektivna odrazova plocha ciel’a,
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Pymin minimalny prijaty vykon na vstupe prijimaca,

alebo prahova citlivost, L, ¢initel strat radaru.
Dosah  radaru je limitovany radiovym

horizontom (obr. 4) a je vyjadreny pomocou vztahu

R, =4,12(\/Z+\/Z) 7)

kde A4 je vyska antény a k. vyska ciela.
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R — IKZIDRL GRL o RR AfRLSbR (9)
Csb
4 G
\/ 4r B Gy GRL AfRLVLs

RL

kde R; je dialka rusica, normovany zisk
RL

Obr. 4. Radiovy horizont a dosah radaru

Medzny teoreticky dosah vypocitany podla (7)
a realny dosah radaru P-37M dany vztahom (6)
v stlade s [3] je zndzorneny na obr. 5.

“yska ciela [m]

n

Redlny dosah

L
0 100 200 300 400 800 600 700 a00
Dasah [krn]

Obr. 5. Dosah radaru P-37M

2. VPLYV RUSENIA NA DOSAH RADARU

Skrateny dosah radaru na ciel - rusi¢ pri pouziti
Sumového rusenia je definovany protiradiolokacnou
rovnicou v tvare

_ | KBy Gy o N Ly,
RCv = ®)
l A PG AN 7 L,

kde K, je koeficient zarusenia radaru, Afp Sirka
pasma rusica, Afg, Sirka pasma prijimaca radaru, y
Cinitel’ rozdielu polarizacie antén radaru a rusica, L
¢initel’ strat, Ly Cinitel strat rusica.

Ked rusi¢ pdsobi z bezpeéného priestoru a rusi
radar do bocnej slucky smerovej charakteristiky jeho
antény , potom vztah (8) mézeme upravit’ do tvaru

antény radaru v bocnej slucke. Pre d’alSie vypocty sa

A ~lay=l.

predpoklada, ze
RL
V [3], [4] je vyjadreny koeficient zarusenia radaru
pre Rayleighove fluktuacie amplitudy signalu. Za
ucelom jeho pouzitia v protiradiolokac¢nej rovnici na
stanovenie skrateného dosahu radaru je koeficient
zaru$enia vyjadreny v tvare

2,76, F
K. = Lo (10)
on, log £y -1
log P,

kde F,, je opakovacia frekvencia radaru, 6,55 je
Sirka smerovej charakteristiky antény v azimute na
urovni poloviéného vykonu a n, je pocet otacok
antény radaru za minutu.

Uvazujme radary s koeficientom zaruSenia K,
o hodnotach K, = 1,2 a3. Potom pri konStantnej
pravdepodobnosti falogného poplachu Py = 107,
nadobuda pravdepodobnost’ spravnej detekcie Pp na
hranici ~ skrateného  dosahu radaru  hodnot
Pp=0,7660, 0,5939 a0,4656. Pricbeh skratenia
dosahu pri ruseni do hlavnej a bo¢nej slucky a pre
dané K, je vyjadreny na obr. 6 a obr. 7.

Skratenie dosahu na ciel-rusic

i i
- K,=2
«777777777777777777} --------- KZ=37
| |
| |
B T T T T T
| |
| |
S b= 4=
------- ennnnnnndNnnnnnnnd e nm
-------- [nNmnnaan:
| |
600 800 1000

Vykon rusica - P, [W] -

Obr. 6. Priebeh skratenia dosahu radaru pri ruseni do
hlavnej slucky pre rozne K,
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Skratenie dosahu na ciel pri ruseni do bocnej slucky - samostatny rusic R = 50km

25

= L]
ol o

Resp [km] -

[
o

(3,

o

200 400 600 800
Vykon rusica - P W] -

Skratenie dosahu na ciel pri ruseni do bocnej slucky - samostatny rusic

30 I I
1 1
| | Ll
1 M0F---------~- : ******** e :_*_‘L:T::ft-* et
£ St
_ |
2 10F--- = oo e
o ! Vykon fusica Pr =100 W
| |
0 L L
0 50 100 150
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Obr. 7. Priebeh skratenia dosahu radaru pri ruSeni do
bocnej slucky pre rozne K,

Problém zistenia dosahu radaru pre urcené
postavenie radaru a rusSiCa s definovanymi
parametrami je pomerne zlozity proces, ktory zavisi
na celom rade d’alsich faktorov, ako vyska rusica,
dial’ka rusica od radaru, rusSenie do hlavnej alebo
bocnej slucky a z toho vyplyvajuca velkost” sektora
u¢inného zaruSenia radaru. Uz len problém
samotného stanovenia velkosti sektora w¢inného
zaru$enia radaru je ovplyvneny viacerymi faktormi.

3. VYHODNOTENIE DOSAHOV PODLCA
DIGITALNEJ MAPY

Pre vypocet a zistenie dosahu radaru P-37M pre
definované postavenia bola vytvorena programova
aplikacia v prostredi Matlab. Na obr. 8 az obr. 9 st
prezentované dosahy a radarové pole vytvorené
tymto radarom pre vysku 500 m. Pri vypocte boli
uvazované hore uvedené vztahy a taktiez
parametre, algoritmy a postupy uvedené v [2]. Pre
presné vykreslenie radarového pola bolo pouzité
vzorkovanie v azimute 41°. Maximalny dosah bol
vyhodnocovany pre pouzitd digitdlnu mapu
s rozlisenim 1000 x 1000 m pokryvajicou uzemie
Slovenskej republiky. Uvedené dosahy platia pre
efektivnu odrazovi plochu 1 m® a pre pravde-
podobnost’ detekcie ciela P, = 0,5 a pravde-
podobnost’ falo§ného poplachu Py = 107.
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Obr. 8. Dosah radaru P-37M pre vysku 500 m nad
postavenim

Z realizovanych vypoctov vyplyva, ze pri
6 postaveniach radaru P-37M na stanovistiach:
Michalovce, Velkd Ida, Ozdany, HIlohovec,
Mierovo, Mociar a vyske ciela H.= 500 m sme
schopni zabezpecit' pokrytie 59 % tzemia. Tento
stav dokumentuje obr. 8.

Pre  vyhodnotenie radarového pola bol
modifikovany algoritmus pre vypocet dosahu radaru.
Pomocou tohto algoritmu bolo vypocitané radarové
pole, ktoré je znazornené na obr. 9 pre vysku 500 m
za predpokladu, Ze ciel’ kopiruje terén (obr. 3).

Ll

il ) 5 - B ] il i} Tl

Obr. 9 Radarové pole vytvorené radarom P-37M pre
vysku 500 m

ZAVER

V ¢lanku je rozobrany problém volby stanovista
na zéklade vyhodnotenia vplyvu okolitého terénu na
Sirenie radiovych vin a je analyzovany vplyv rusenia
na dosah radaru. Pre vypocet dosahu radaru bol
pouzity vyvojovy prostriedok Matlab, pre jeho
vyhodné vlastnosti z  hladiska vizualizacie
a simulacie.
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Summary: The paper is dealing with a radar place
selection problem. The selection is based on a surrounding
terrain influence evaluation of radio waves propagation.
For the calculation of jamming influence to radar range,
Matlab as a suitable visualization and simulation tool was
used.
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